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INTRODUCAO

Pensar é agir sobre o objeto e transformda-lo”.
“O ideal da educacgdo ndo é aprender ao mdximo, maximizar os resultados, mas é antes de
tudo aprender a aprender, é aprender a se desenvolver e aprender a continuar a se
desenvolver depois da escola”

(Jean Piaget)

O projeto educativo «Escola a Descoberta do Futuro» foi elaborado com base na
legislacao em vigor, sendo aprovado pelos 6rgaos competentes da Escola Profissional do
Centro Juvenil de Campanha (EPCJC), acompanhado dos pareceres do Conselho
Pedagdgico e do Conselho Consultivo, para um horizonte temporal de 5 anos (2019 a
2024) e pretende ser um documento aberto a sua reformulacdo e revisdo, sempre que
necessario. Serd divulgado por todos os agentes da comunidade escolar.

Trata-se de um documento orientador, no que respeita a operacionalizagao do nosso
projeto de gestdo no ambito da autonomia da escola e nele estdo consignados os
principios bdsicos da nossa orientacdo educativa.

Com este projeto, pretende-se a consolidagdo da Escola Profissional do C. J. de
Campanha como instituicdo de referéncia ao nivel local e nacional, tendo por base a
promocdo de estratégias e a implementacdo de metodologias inovadores e capazes de
responder aos desafios que o futuro nos reserva e que preparem 0s n0ssos jovens para
uma sociedade cada vez mais exigente, onde serd indispensavel o conhecimento
cientifico e tecnolégico, mas também uma formagdo pessoal que tenha em conta a
promocdo dos valores que permita o exercicio de uma cidadania ativa, plena e
consciente, onde a responsabilidade social e a inclusdo sdo fatores fundamentais.

Neste sentido, o presente documento nunca serd o culminar de um processo, mas
antes um farol de orientacdo que trace as linhas mestras de uma forma de pensar o
ensino orientada para o sucesso, onde a reavaliagdo e o questionamento serdo uma
pratica indispensavel e constante. Como refere Piaget na citagdo que serve de mote a
este projeto educativo, «o ideal de educacdo ndo é maximizar os resultados, mas
aprender e continuar a se desenvolver depois da escola», ou seja, sera imbuidos de um
espirito construtivista, no qual o processo é mais importante que o resultado, que a
nossa escola se pretende assumir como instrumento fundamental na formagdo de bons

profissionais, mas acima de tudo, de cidaddos responsaveis, conscientes, ativos e
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interventivos na construcdo de uma sociedade mais justa e preparada para encontrar as
melhores solugdes para o futuro.
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Preambulo

“Perante os outros e a diversidade do mundo, a mudanga e a incerteza, importa criar
condi¢des de equilibrio entre o conhecimento, a compreensao, a criatividade e o sentido
critico. Trata-se de formar pessoas auténomas e responsdveis e cidaddos ativos. As
humanidades hoje tém de ligar educacdo, cultura e ciéncia, saber e saber fazer. O
processo da criagdo e da inovagdo tem de ser visto relativamente ao poeta, ao artista, ao
artesdo, ao cientista, ao desportista, ao técnico — em suma a pessoa concreta que todos
somos. Um perfil de base humanista significa a consideracdo de uma sociedade centrada
na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais. Dai considerarmos as
aprendizagens como centro do processo educativo, a inclusdo como exigéncia, a
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel como desafio, ja que temos de criar
condi¢des de adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber. E a compreensao
da realidade obriga a uma referéncia comum de rigor e atengdo as diferengas.”

Guilherme d’Oliveira Martins em Perfil do aluno

A citacdo acima referida aborda de forma elucidativa os objetivos que nortearam a
elaboragdo do projeto Educativo da EPCIC para o préximo quinquénio. Deste modo, o
presente documento langa as bases do plano de agao que se ambiciona desenvolver para
melhorar a qualidade do servigo prestado, em articulagdo com o Regulamento Interno e
concretizado pelo Plano Anual de Atividades.
Na sequéncia da avaliagdo do Projeto Educativo anterior, da reflexdo sobre as praticas
curriculares e tendo em conta as orientagdes emanadas pelo Ministério da Educagdo,
nomeadamente o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, tornou-se
evidente a necessidade de um conjunto de elementos a considerar na definicio do
projeto a desenvolver ao longo dos préximos cinco anos letivos.

Os principios, os valores, as metas e as estratégias educativas aqui assentes ndo se

pressupdem em limites absolutos, mas sim numa ética de viabilidade resultante de um
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processo de didlogo, partilha e busca de respostas para as dificuldades com as quais nos
vamos deparando.

Mantendo-se o tema do Projeto Educativo “Escola a descoberta do Futuro”, os
grandes desafios que se colocam, nestes préoximos cinco anos, serdo responsabilizar todos
os agentes da comunidade educativa no cumprimento dos compromissos, com vista a
uma educacdo responsdvel e promotora da cidadania plena, nunca descurando o esforco
individual numa dimensao coletiva, com o intuito de promover melhores oportunidades
de aprendizagem.

Neste sentido, considerando responsabilidade social inerente a formacao pessoal e
profissional de jovens de quem se espera a capacidade para o exercicio de uma cidadania
ativa e consciente das suas potencialidades pessoais e profissionais, este projeto
educativo resulta do contributo de uma equipa em trabalho colaborativo e contou com a
participacdo, em diversos momentos, dos alunos, pais/encarregados de educagdo,
professores e pessoal ndo docente e estd alinhado com o Quadro EQAVET, sendo
estruturado ao longo das fases do ciclo da qualidade: Planeamento, Implementacao,

Avaliacdo e Revisdo.
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1.Uma escola identificada com a sua regido

1.1Contextualizacio Geo/Demografica da Escola

A Escola Profissional do Centro Juvenil de Campanha (EPCJC) tem a sua sede social
na Mui nobre e liberal cidade do Porto, na Freguesia de Campanh3, sita a Rua Pinheiro de
Campanh3, sendo uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos e, podendo,
como tal, gozar das prerrogativas das Pessoas Coletivas de Utilidade Publica nos termos da
lei.

O Porto, cidade com as suas referéncias inscritas na histdria, afirma-se hoje como
cidade-pdlo, embriondria da grande regido que é hoje a Area Metropolitana do Porto
(AMP). Localizada no Litoral Norte de Portugal, a AMP abraca uma zona geografica
composta, atualmente, por 17 municipios contiguos, numa area aproximada de 2.040 Km2
com uma populacdo residente a rondar 1.700.000 habitantes. Todos estes concelhos
assumem as suas particularidades mas convergem numa complementaridade pela
diversidade, na qual a AMP é, sem duvida, um portador e promotor dessa coesdo

A EPCJC é uma escola urbana, sediada numa das mais conhecidas e populosas
freguesias da cidade do Porto — Campanh3 —, ocupando 8 Km? de &rea territorial.

A elevada taxa de insucesso escolar que se registava nos anos 90 (superior a 30%), e
mesmo depois da entrada no século XXI, na cidade, na regido norte e no pais justificava-se
pela falta de apoio pds-escolar, pela auséncia do envolvimento familiar e pela falta de
envolvimento sociocultural destes jovens, sendo que esta situagdo justificava uma
particular atencdo na escolha das metodologias e estratégias a desenvolver para inverter
esse percurso e melhorar o sucesso escolar.

O ensino profissional foi, e é, um dos elementos relevantes nesta luta pelo sucesso
escolar e é nesse contexto que surge a EPCJC.

A Escola por se situar numa freguesia que beneficia de varios transportes que ligam
a cidade a regido, recebe, para além dos alunos do Porto e da AMP, também alunos de
outros municipios do norte que ndo integram a AMP. Nos ultimos anos, no dmbito do

programa 2020 o Programa Operacional NORTE 2020 privilegiou o apoio as escolas
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inseridas no Programa TEIP (Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria) e aos Planos
Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE). Estes planos integram
os Pactos para o Desenvolvimento e a Coesdo Territorial, contratualizados com as
comunidades intermunicipais (CIM) e com a Area Metropolitana do Porto (AMP).

Os PIICIE tinham como objetivo essencial dos combater o insucesso e o abandono
escolares - em 2017, quase um quarto (24,2 %) da populacdo da Regido, entre os 0- e os
17 anos, estava em risco de pobreza ou exclusdo social (INE).

No entanto, apesar da clara melhoria promovida pelo investimento na regido e na
educagdo, a regido e a AMP, em 2015/ 2016, registavam ainda uma taxa de insucesso e

abandono no ensino secundario superior a 13% (CCDRN, 2018).
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1.2.Historia

A Escola Profissional do Centro Juvenil de Campanha (EPCIC) estd na vanguarda do ensino
e formacdo de jovens, das faixas etdrias dos catorze aos dezoito anos, assumindo um forte
investimento no ensino dual, ou seja, na dupla certificacdo, escolar e profissional,
apostando numa formacao pratica na escola, com um forte envolvimento das empresas

parceiras na formacdo dos alunos bem como no acesso ao mercado de trabalho.

Foi inaugurada em 1989, entdo ministrando apenas o curso de Informatica de Gestdo.
Porém, a EPCIJC cedo percebeu as potencialidades da formagdo profissional no
desenvolvimento de cidaddos competentes e capazes de contribuirem para o progresso
da comunidade e da regido em que vivem. A relacdo de proximidade com os alunos e com
0 meio envolvente, a comunidade em que se insere, em geral, e ainda a qualidade dos
seus docentes e formadores, tem-se materializado na formacao qualificada de jovens com
futuro. Deste modo, em final de ciclo, procura-se que todos estejam aptos a ingressar no
mercado de trabalho ou, caso seja essa a op¢do, a prosseguir estudos em cursos
universitdrios. Ora, foi precisamente esta consciéncia de uma necessidade evolutiva capaz
de dar respostas formativas mais amplas que levou ao crescimento e evolugdo da oferta
formativa, compreendendo agora areas tao abrangentes quanto os da Informatica ao
Turismo, do Marketing, passando por Multimédia. As escolhas sdo, portanto, vdrias e
adequadas ao desenvolvimento de capacidades facilitadoras de uma adaptacdo a um

mundo em constante devir.

Em tragos gerais, esta escola assume como missao principal a preparagao do futuro dos
seus alunos, seja ao nivel da empregabilidade e formagdo ou do prosseguimento de

estudos, ndo descurando a sua formacgdo enquanto cidaddos plenamente integrados.

Neste processo, a aposta na qualidade formativa trouxe ja os seus frutos, tanto pela taxa

de empregabilidade dos seus discentes, dependendo do ciclo de estudos a que se refere,
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guanto pelos prémios obtidos em concursos de dambito pedagdgico, a titulo de exemplo

refira-se “ O campeonato dos jogos da matematica para as escolas profissionais”.

Ao longo do ciclo de vida deste estabelecimento de ensino, os seus responsaveis tracaram
uma estratégia de modernidade e proximidade formativa, tentando adequar a sua oferta
formativa a realidade econdmica e empresarial da cidade, da Area Metropolitana e da
regido, de modo a viabilizarem um ensino responsavel, competente e proporcionador de

uma integracdo plena no mercado de trabalho.
Para que tal se verifique, duas condi¢des foram desde sempre implementadas:

e A escolha de docentes especializados nas diversas areas de conhecimento

abordadas nos contetdos letivos;
e Uma atualizacdo constante dos recursos, designadamente, das novas tecnologias.

Além disso, o Ensino Profissional da nossa escola sempre tentou ir ao encontro das
necessidades dos seus alunos, trabalhando no sentido da promocdo das suas
competéncias, pautando-se por um processo de aprendizagem individualizado voltado
para a saida cada vez mais profissionalizante, especializada e virada para o mundo do

trabalho.

A EPCIC, sendo uma escola particular, reine boas condi¢cdes ao nivel do processo de
ensino-aprendizagem, dos meios tecnolédgicos de que dispde, bem como do referencial
curricular dos docentes e colaboradores. Assim, a EPCJC proporciona uma relacdo de
grande proximidade entre o aluno e o professor/formador, incrementada pelo contacto
permanente entre os diversos intervenientes do processo educativo, o que é conseguido,
em larga medida, gragas ao recurso aos meios tecnolégicos enquanto sistema de apoio a
aprendizagem. Trata-se de uma escola onde os recursos técnicos e humanos sdo uma
mais-valia, tendo como referéncia os préprios alunos que a sentem como sendo “a sua

escola”.

Em suma, ao longo de um percurso relevante de mais de 30 anos de experiéncia, salienta-

se o nivel de sucesso, concretizacdo e empregabilidade, o que afirma a EPCJC como um,
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estabelecimento de ensino com identidade prdpria que se assume como um ponto de
referéncia no percurso escolar do aluno que opta por esta via de ensino. Mais do que uma
escola virada para o futuro profissional ou académico dos seus alunos, esta institui¢dao
forma alunos para a cidadania, aspeto fundamental com vista ao triunfo do individuo no

século XXI.

12
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2. Identidade da Escola Profissional do CJC

2.1 A Nossa Missao

O Projeto Educativo “Escola a Descoberta do Futuro” adota como sua missdao o
desenvolvimento de um processo educativo regrado pelo rigor e qualidade em estreita
articulagcdo com o meio e as familias, possibilitando a todos os alunos:

e a formacdo integral nos dominios cognitivo, pessoal e afetivo, fisico e psicoldgico,

social e moral, cultural, estético e civico;

e ainclusdo e a igualdade de oportunidades;

e apreparacdo qualificada de formacdo integral em contexto de trabalho;

e aintegracdo no mercado de trabalho e/ou o prosseguimento de estudos;

e aplenaintegracdo na sociedade e o exercicio da cidadania ativa e responsavel;

Ora, para que esta missdo possa ter éxito, procuramos garantir aos nossos alunos, num
ambiente educativo participativo, aberto e integrador, caracterizado pelo humanismo e
por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade, o prosseguimento de estudos ou a
melhor preparacdo para a entrada no mundo do trabalho.

Deste modo, respondemos a procura cada vez maior de técnicos qualificados nas varias
areas de formagdo, disponibilizadas pela Cooperativa de Ensino EPC)] de Campanha e
ministradas pela escola profissional homdnima. Esta resposta formativa substancia-se na
andlise das necessidades de formacdo locais e regionais, tentando ir ao encontro do

desenvolvimento social, econdmico e cultural da comunidade.
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2.2 A Nossa Visao

A visdo preconizada no Projeto Educativo da EPCJC ¢é assumir-se como um
estabelecimento de ensino de referéncia e exceléncia, reconhecido no meio, pelos seus
pares, pelas familias e pela tutela, devido:
e aqualidade e diversidade da oferta educativa;
e as boas praticas e projetos inovadores;
e 30s bons resultados escolares dos alunos;
e acidadania e civilidade da comunidade escolar;
e a0 profissionalismo e a postura ética no desenvolvimento do processo educativo;
e adinamica da relacdo de parceria estabelecida com o meio e as familias;
e ao desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil de saida a
escolaridade obrigatodria;
e avalorizagdo sistematica da relagdo com o meio Empresarial;
e a dinamizacdo dos setores socioecondmicos e culturais no contexto regional e
nacional através dos cursos que leciona;

e ataxa de empregabilidade atingida.
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2.3 A Nossa Base, os Nossos Valores

A nossa Escola rege-se por valores de equidade e igualdade de direito no acesso a
educacdo, ao crescimento e a valorizacdo do ser enquanto um todo integro e responsavel.
Privilegiamos uma plena integracdo psicossocial dos jovens, tendo por fundamente a ética
e os valores morais que devem orientar o ser humano na sua atuagdo em comunidade,
potenciando a capacidade critica e reflexiva, na sua plenitude de pensamento, expressao
e espirito de resiliéncia. Todas estas faculdades refletir-se-do nas competéncias pessoais,
sociais e profissionais.

As pessoas sdo tidas como um todo e uma parte integrante da nossa familia escolar.
Todos somos o projeto, dele fazemos parte e por ele nos regemos. Nesta perspetiva,
propomo-nos a edificar uma escola mais comprometida com os valores da
responsabilidade, da liberdade, da autonomia e da solidariedade e a dar resposta a
procura cada vez maior de técnicos qualificados nas vdrias dareas de formagado.
Concebemos uma escola comprometida com as necessidades de formagdo locais e

regionais, valorizando uma pratica pedagdgica altruista, implicada, interventiva e solidaria.

A EPCIC centra a sua agdo na aquisicdo de valores essenciais ao ser humano, que
promovam e habilitem os seus alunos para uma participagdo ativa como cidaddos
interessados e conscientes, demonstrando competéncia, compromisso, responsabilidade
e integridade, respeito, tolerancia, solidariedade, empenho e criatividade nos diversos
dominios das suas vidas. Assim, a escola deve pautar-se pela exceléncia e exigéncia, isto &,
privilegiar o rigor e a superagao levando os alunos a adquirir, nos diversos dominios, os
niveis de competéncia que lhes permitam o sucesso ao nivel do saber-fazer.

Ao mesmo tempo, tendo em conta a importancia do saber ser e as caracteristicas
do meio social de onde advém grande parte dos nossos alunos e as suas implicagdes, no
gue concerne as suas dificuldades e motivagdes, é necessario desenvolver um conjunto de
projetos alternativos onde terdo praticas pedagdgicas que privilegiem abordagens

rigorosas, criativas e praticas que os sensibilizem para a importancia do compromisso e
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da perseveranca na superacdo das suas dificuldades e que os consciencialize para um
papel ativo de responsabilidade no seu processo educativo.

Por outro lado, no que diz respeito a diversidade humana e cultural, a solugdo de
conflitos deve ser negociada tendo por base os valores da partilha e solidariedade e da
sustentabilidade ecoldgica.

Paralelamente, pretendemos uma escola inclusiva, uma escola de todos e para
todos, onde os alunos com necessidades educativas sejam um exemplo de superacdo para
os demais e ilustrem o valor da inclusdo como marca distintiva do nosso projeto e da
nossa visdao do ensino.

Em suma, consideramos essencial que todos os jovens sejam encorajados nas
atividades escolares a desenvolver e a p6r em pratica os valores por que se deve pautar a

cultura de escola.

2.4 Politica da qualidade

A operacionalizacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade da EPCJC é assegurada
através de uma politica assente na definicdo e implementacdo de um conjunto de
diretrizes, normas e procedimentos que orientam o desenvolvimento da acdo educativa,
num clima harmonioso e de bem-estar entre todos os seus intervenientes (pessoal
docente e ndo docente, discentes, familias, parceiros educativos e outros colaboradores).

A EPCIC definiu a sua Politica da qualidade, de acordo com os seguintes principios:

e Promover o exercicio profissional e o prosseguimento de estudos através de uma
formacdo integral e integrada dos jovens;

e Promover a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, de modo a que
todos os alunos consigam alcancar o perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatdria;

e Analisar necessidades de formacdo locais e regionais e proporcionar as respostas
formativas adequadas;

e Contribuir para o desenvolvimento social, econdmico, ambiental e cultural da
comunidade;
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Garantir uma escola inclusiva, cuja diversidade, flexibilidade, inovagcdao e
personalizacdo respondam a heterogeneidade dos alunos, adequando os
processos de ensino e de aprendizagem ao seu perfil

Valorizar o trabalho cooperativo e interdisciplinar no planeamento, realizagdo e
avaliagdo das aprendizagens;

Promover as aprendizagens, através da oferta de atividades culturais diversas e de
projetos diversificados e atuais, possibilitando aos alunos a diversificacdo e
alargamento da sua formacao;

Fomentar a aproximagdo entre a escola e o0 meio empresarial, designadamente
através da realizacdo da formacdo dos alunos em Contexto de Trabalho;

Melhorar a gestdo da comunicagdo (descendente, ascendente e horizontal)
atempada e oportuna, com tomada de conhecimento dos respetivos
intervenientes, de modo a garantir de forma eficiente e eficaz o desenvolvimento
de todos os processos;

Facilitar o desenvolvimento individual dos seus colaboradores criando condicGes
para a dinamica e enriquecimento da organizagao;

Valorizar o profissionalismo, responsabilidade e rigor no desenvolvimento da acdo
educativa, por parte de todos os intervenientes;

Promover a avaliagdo regular e sistematica dos projetos, a¢des e atividades,
visando  aferir a  concretizacdo dos  objetivos tracados e a
reorientacdo/reajustamento dos processos de trabalho;

Impulsionar a implementa¢dao de um sistema de gestdao da qualidade, através de
praticas continuas e sistematicas de autoavaliagdo, de avaliacdo do desempenho e
do nivel de satisfagao dos diferentes intervenientes no processo educativo;
Assegurar o comprometimento das partes interessadas na implementacdo do
guadro EQAVET;

Promover a adogdo de procedimentos e praticas no ambito do Quadro EQAVET

através da implementacdo do Ciclo da Qualidade.
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Ora, para operacionalizar os diferentes parametros da sua politica de qualidade, a
escola promove e esta envolvida em projetos que atestam a qualidade do ensino. Alguns
desses projetos surgem por necessidade das empresas e do meio envolvente da escola,
gue desta forma reconhecem a qualidade técnica do seu corpo docente e discente, para
além dos projetos desenvolvidos no ambito da Prova de Aptiddo Profissional. A titulo de

exemplo, no ambito local e regional pode referir-se a seguinte iniciativa:

e Projeto “Ajudaris”: A Ajudaris € uma associa¢do particular de caracter social e
humanitaria de ambito nacional, sem fins lucrativos, que luta diariamente contra a
fome, pobreza e a exclusdo social. Com o apoio do Curso de Multimédia da Escola
Profissional C.J. de Campanhd, desenvolve-se atividades de apoio como
workshops, reportagem de eventos, spot publicitarios entre outras atividades nas
areas das tecnologias e multimédia. Do mesmo modo, na disciplina de Portugués,
as diferentes turmas elaboram Histérias que poderdo participar no concurso

literario «Histérias da Ajudaris».

Além disso, no sentido de monitorizar a evolucdo de todo o trabalho desenvolvido,
sdo calendarizadas ao longo do ano um conjunto de reunides de acompanhamento, que
visam envolver toda a comunidade educativa e todas as partes interessadas na dinamica
escolar e recolher contributos para o desenvolvimento da estratégia e objetivos da escola.
S3o exemplo dessas reunides a reunido da dire¢cao da cooperativa com os professores e
outros colaboradores, bem como as reunides do diretor geral com todos os
colaboradores, o conselho pedagdgico, os conselhos de turma e o conselho consultivo.

E ainda desenvolvido um conjunto de estratégias associadas ao dia a dia da escola
gue a comprometem com a qualidade, com a responsabilidade social e com a construgdo
de uma relagdo proficua com a comunidade e a sociedade:

e Estratégias de simulagdo dos contextos da vida real através de atividades ludicas,
de modo a enriquecer as competéncias sociais dos alunos;

e Estdgios ajustados ao perfil do aluno;
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e Acdes de promogao para prosseguimento de estudos;

e Partilha de casos de sucesso de antigos alunos, convidando-os a vir a escola;

e Estratégias de envolvimento da comunidade escolar e de elementos da sociedade
(policia, centro de saude, etc.).

Ao mesmo tempo, para potenciar o relacionamento com os encarregados de
educacdo, os Diretores de Turma tém um papel fundamental na promogao da participagao
dos encarregados de educacdo na vida escolar dos alunos, nomeadamente no que diz
respeito a regulacdo da assiduidade, ao reforco da importancia do papel da escola no
futuro profissional dos seus educandos e no estabelecimento de uma relacdo continua
entre a familia e a escola. Estas premissas podem ser concretizadas através da
participacdo dos pais em projetos e atividades ao nivel da escola e das turmas, criacdo de
momentos de encontro da comunidade educativa para apresentacdo de casos de sucesso
e realizagdo de sessdes de sensibilizagdo dos pais para a necessidade e importancia de
acompanharem a vida escolar dos seus educandos, nas reunides entre os Diretores de
Turma e os Encarregados de Educacao.

Com a criacdo da Equipa Responsdvel pelo Sistema de Garantia de Qualidade (SGQ)
a EPCIC ambiciona a existéncia de um modelo de monitorizacdo e avaliacdo onde se
espera alcangar:

e Simplificacdo de procedimentos

e Celeridade no diagnéstico

e Partilha de Informacao disponivel a todos

e Eficacia nas a¢des de melhoria

e Modelo de Qualidade assente em indicadores de qualidade

Neste momento a Escola promove a implementagdo de um sistema alinhado com o
quadro EQAVET, através da implementacdo de processos que demonstram o seu
funcionamento, um conjunto mais abrangente de indicadores e ferramentas de

autoavaliacdo mais completas e eficazes, como auxiliares a uma gestao mais eficiente.

Assim, é politica do Projeto Educativo:
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e a admissdo de alunos tendo por base os dispositivos legais aplicaveis;

e a constituigdo de turmas com base nos critérios definidos no Regulamento Interno e
dispositivos legais aplicaveis, visando o sucesso educativo de todos os alunos;

ea adequacdo do processo educativo dos alunos com Necessidades Educativas, em
funcdo do seu perfil de funcionalidade, através da implementacao de
medidas/estratégias promotoras do sucesso educativo, da autonomia, do
desenvolvimento pessoal e social e da integracdo na sociedade e no meio em que se
inserem;

e a avaliacdo em conformidade com os dispositivos legais aplicaveis e com os critérios
de avaliacdo definidos;

e 0 exercicio de uma cidadania ativa, de participagcdo social, em contextos de partilha
e de colaboracao;

ea promocdo da sustentabilidade e da qualidade ambiental dos espagos escolares,
através de estratégias de agdao concertadas;

¢ 0 desenvolvimento de uma cultura de seguranca, visando a prevencdo de riscos de
acidentes e a promocao da saude e bem-estar das comunidades escolar e educativa,
segundo os principios e procedimentos constantes dos respetivos regulamentos;

e a representagdo pelo encarregado de educagdo eleito entre os representantes dos
encarregados de educacdo nos conselhos das diferentes turmas;

¢ 0 estabelecimento de parcerias ao nivel de agdes contextualizadas e significativas no
ambito do plano de agdo;

ea divulgacdo do Projeto Educativo as familias, comunidade escolar e educativa,
através da sua apresentacdo no site e da sua disponibilizacdo para consulta na

Escola
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2.5 Cultura da Escola

Na génese do sucesso desta instituicdo, estdo aspetos diferenciadores e essenciais que

fazem parte da nossa cultura, tais como:

2.5.1.Promogdo do sucesso educativo e a qualidade das aprendizagens

O Sucesso Educativo e a Qualidade das Aprendizagens apresentam-se como a area
de intervencdo de exceléncia no ambito do processo educativo, visando ndo sé o sucesso
académico, mas também o pleno desenvolvimento do perfil do aluno, nas suas multiplas
vertentes.
Para além da dinamica inerente a implementagdo de praticas pedagdgicas orientadas para
o rigor e exigéncia no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem,
desenvolvemos agcbes promotoras da motivacdo e da autonomia dos alunos, tais como:
projetos/concursos internos e externos promotores do enriquecimento das
aprendizagens; visitas de estudo interdisciplinares e outras experiéncias de contacto com
o exterior articuladas com o0s conteddos programaticos; atividades de apoio
educativo/tutoria.
2.5.2.Cidadania e responsabilidade social

A Cidadania e Responsabilidade Social assumem-se como uma dimensao fulcral no
processo de formagdo integral dos alunos, dotando-os de conhecimentos, aptiddes,
principios e valores civicos, morais e sociais fundamentais para a sua construcdo pessoal
enquanto cidaddos educados, competentes, responsdveis, democraticos e solidarios.
Neste ambito, os alunos desenvolvem voluntariamente e sob a égide da escola, projetos
promotores da solidariedade, do voluntariado, da participacdo civica e politica, numa
dindmica interdisciplinar e de intervencdo no meio que sdo essenciais para desenvolver a
capacidade de argumentacdo na defesa das ideias, com respeito pelos valores da
tolerancia e da vontade da maioria, bem como valorizar a cultura e a identidade nacional,

promovendo a adog¢do de comportamentos civicos face aos bens comuns.
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Ora, tendo em conta a centralidade destes projetos na formacdo dos alunos, a sua
operacionalizacdo tem como ponto de partida o tema global definido pela escola -
«Direitos Humanos». Posteriormente, em cada turma, procede-se a escolha de diferentes
subtemas transversais que sdo desenvolvidos numa légica de consciencializacdo para a
cidadania e valores, como por exemplo, racismo e xenofobia, literacia digital, igualdade de
género, entre outros. Segue-se a elaboracdo de uma planificacdo das atividades a
desenvolver por parte do diretor de turma e dos docentes das diferentes disciplinas
envolvidas, procurando-se que estas tenham em conta as motivacdes e interesses da
turma e onde constem claramente os seguintes aspetos:

e adefinicdo de objetivos/metas de aprendizagem;

e aarticulagdo e interdisciplinaridade no tratamento das areas tematicas;

e acalendarizacdo das acOes a desenvolver;

e a abordagem de outras dreas tematicas consideradas pertinentes/necessarias,
face a diagnose efetuada, definindo e implementando a¢bes contextualizadas com
vista a responder as necessidades identificadas;

e aavaliagdo continua e sistematica dos processos de ensino e de aprendizagem.

No final do ano letivo, espera-se que a concretizacdo do projeto permita promover a
formacgdo de cidaddos capazes de adotar comportamentos civicos face ao bem comuns e
capazes de uma plena adaptagdo as mutagbes do mundo atual, aos desafios e
multiculturalidade presentes na sociedade que os rodeia, capazes de responder de forma
assertiva e cooperante e incentivar o envolvimento do aluno em questdes sociais, através
da intervencdo em projetos de agdo solidaria, com impacto na comunidade, em

articulagcdo com entidades locais, regionais, nacionais e mundiais.

2.5.3. Literacia tecnoldgica e digital

Os projetos/acdes na area da Literacia Tecnoldgica e Digital contribuem para o uso
eficaz da tecnologia digital (computadores, redes informaticas, telemaoveis,), de forma a
garantir a sua utilizagdo segura, correta e eficaz. Nesse sentido, para além da

implementacdo da Politica de Segurangca Digital, realizam-se ag¢des de
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formacdo/informacdo para a comunidade escolar, workshops tematicos, atividades
contextualizadas com os conteldos curriculares e integradas em programas nacionais,
que contribuem para dotar os intervenientes no processo educativo dos conhecimentos
essenciais a garantia da protecdo de dados e da privacidade quer na sua vida pessoal quer
publica.

Ao mesmo tempo, tendo em conta o acréscimo motivacional que a utilizacdo dos
meios tecnoldgicos representa na consolidacdo das aprendizagens dos alunos, procura-se
gue esta possibilite desenvolver neles a aquisicdo de capacidades significativas na
utilizacdo dos dispositivos tecnolégicos, bem como a capacidade de recolha e tratamento
de informacdo com recurso a Internet, encarando-a como ferramenta a utilizar de forma
segura e consciente, na resolucdo de situacdes problematicas. Procura-se, portanto,
inovar ao nivel do processo ensino-aprendizagem, tornando-o mais atrativo através da
utilizacdo de plataformas educativas em sala de aula, tais como o moodle, quadros
interativos ou plataformas digitais das editoras, como a escola virtual ou a Aula20.

2.5.4. Inclus3o social e prevengao do abandono escolar

Em termos pedagdgicos, é politica da nossa escola que todos os jovens devem ser
enquadrados e respeitados na sua individualidade e ndo devem ser julgados em funcdo de
uma diferenca ou necessidade educativa especial. Efetivamente, perspetivando uma
“Escola para todos”, promotora da igualdade de oportunidades, da inclusdo e da equidade
social, a Escola Profissional do C. J. de Campanhd, tem vindo a receber jovens
provenientes de diversos paises, bem como alunos com necessidades educativas,
afirmando-se como um estabelecimento de ensino promotor da multiculturalidade e da
inclusdo, designadamente no cumprimento da Lei de Bases do Sistema Educativo bem
como do decreto-lei que estabelece os principios e normas que garantem a inclusdo (DL
N.2 54/2018, DE 6 de julho).

. Neste sentido, sdo implementadas estratégias e medidas socioeducativas e formativas,
conducentes a inclusdo dos alunos, a prevencdo e combate ao abandono/ absentismo e
ao insucesso escolar, tais como: o envolvimento dos alunos em projetos e atividades de

apoio e de enriquecimento do curriculo ajustados ao seu perfil de interesses e
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capacidades ou a concertacdo de estratégias de acdo entre a escola e a familia, de forma a
promover praticas que permitam antecipar e prevenir situacdes de eventual abandono
escolar e/ou exclusdo social. Deste modo, procura-se adequar os processos de avaliagdo
ao perfil de funcionalidade dos alunos, proporcionando-lhes uma educacdo de qualidade,
pautada pelos principios da flexibilizacdo e diferenciacdo pedagdgica. Ao mesmo tempo, é
constante a preocupacdo com as medidas de reforco das competéncias parentais,
nomeadamente através de atividades de mediacdo, sensibilizacdo e informacdo de pais e
encarregados de educacdo, envolvendo-os na definicdo, implementacdo, monotorizacdo e

avaliacdo das medidas de promoc¢ao do sucesso educativo.

2.5.5.Ligacdo a familia, ao meio e ao mundo

Sendo a Escola e a Familia verdadeiros parceiros no processo de educagdo, formacgao e
socializacdo dos jovens torna-se fundamental desenvolver um trabalho de estreita
colaboracdo entre si, visando a participacdo ativa das familias. Assim, com o intuito de
assegurar a construcdo de uma escola participada por todos os intervenientes no processo
educativo, sdo desenvolvidas ac¢Ges diversificadas, em articulacgdo com a comunidade
educativa, nomeadamente: participacdo em projetos de parceria com entidades do meio;
realizacdo de atividades de parceria com as familias contextualizadas nos planos de turma

e projetos de escola; dinamizacdo de projetos/atividades de carater cultural.

2.5.6. Cultura de seguranga

A implementacdo da cultura de seguranca assume um papel fundamental na
operacionalizacdo eficaz do Projeto Educativo, ndo sé ao nivel da formacdo integral do
aluno, no sentido de o dotar de conhecimentos ao nivel da seguranca pessoal e coletiva,
na escola e fora dela, mas também ao nivel do estabelecimento de condi¢cdes de
seguranca nos varios espacos da Escola, de modo a assegurar o pleno desenvolvimento
dos processos de ensino e de aprendizagem.

Das acOes estratégicas promovidas no ambito da cultura de seguranca, destacam-

se a formacgdo/informagdo da comunidade, o desenvolvimento de campanhas de
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sensibilizacdo, as acOes de verificacdo, controle e manutencdo dos espacos, equipamentos
e recursos educativos, a implementacdo de medidas de autoprotecdo e a
operacionalizagdo do plano de prevencdo. Assim, é de destacar a dinamizacdo de
palestras e workshops abertos a comunidade escolar sobre suporte basico de vida,

primeiros socorros, seguranca e higiene no trabalho e ciberseguranca.

2.5.7. Formagdo continua e melhoria do desempenho profissional

A melhoria continua do desempenho profissional do pessoal docente e ndo
docente contribui de forma significativa para o fortalecimento da cultura de qualidade
preconizada no Projeto Educativo, pelo que as praticas de formacdo continua sdo muito
encorajadas, apoiadas e valorizadas.

O plano de formagdo, definido anualmente, perspetiva a constante atualizagao de
conhecimentos e competéncias, bem como a melhoria continua do desempenho
profissional do pessoal docente e ndo docente, tendo em conta as necessidades
diagnosticadas, as areas de intervencdo do Projeto Educativo, o perfil de cada colaborador
e os cargos/funcGes a desempenhar. Inclui agGes externas e internas, assim como preveé a
realizacdo de sessbGes de partilha de conhecimentos, essenciais numa visdo de escola
aberta ao mundo em permanente mutacao.

2.5.8. Procedimentos de analise dos resultados dos alunos

Os resultados da informacdo relativa a avaliacdo da aprendizagem dos alunos sado
objeto de andlise no meio e final de cada periodo, ano letivo e ciclo de estudos, visando
proporcionar a melhoria continua do desempenho através de praticas de autoavaliacdo
sistematicas conducentes a retificacdo de procedimentos e ao reajustamento dos

processos de ensino e de aprendizagem.

2.5.9. Lideranga e cultura interna de autoavaliagdo
A operacionalizacdo do Projeto Educativo é assegurada através da implementacao
de uma politica e estratégia de lideranca orientada para o desenvolvimento de um

sistema de organizagdo, administracao e gestdo eficaz, seguindo uma visdo estratégica
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partilhada por todos os intervenientes. Assenta na autonomia, na delegacdo desafiante e
na corresponsabilizacdo, com vista a construcdo de uma cultura de escola e a manutencao
da qualidade do servigo educativo.

As liderancas de topo e intermédias assumem-se como modelos de uma cultura de
gualidade e implementam estratégias de planeamento, acompanhamento, supervisao,
monitorizacdo e avaliacdo regular e sistematica dos processos. Estas empenham-se na
construcdo de uma cultura interna de autoavaliacdo, através da implementacdo de um
sistema de regulacdo e de autorregulacdo conducente a melhoria da acdo educativa, do

desempenho profissional e dos resultados alcancados.

3. Objetivos estratégicos

O sistema de garantia da qualidade EQAVET alicerga-se num processo de
acompanhamento e analise estratégica com o intuito de melhoramento continuo dos
processos formativos e dos resultados dos cursos profissionais, tendo em conta a Missao e
Visdo da Escola no contexto regional, nacional e europeu. Por outro lado, determina,
como instrumento essencial para a definicdo da politica educativa da EPCIC, representada
no seu Projeto Educativo, de forma metddica e permanente, os seguintes objetivos:
Promover uma cidadania ativa e participativa, nomeadamente:

e Orientar os processos de ensino e de aprendizagem, com vista a formagao integral
do aluno para o exercicio de uma cidadania plena;

e Promover a igualdade de oportunidades, respeitando as diferencas;

e Desenvolver competéncias que permitam ao aluno aprender a relacionar, a refletir
e a expor;

e Promover os projetos de cidadania e desenvolvimento que permitam o dominio
das competéncias exigidas de acordo com o perfil de saida dos alunos a saida da
escolaridade obrigatoria;

e Promover praticas de reflexdo e avaliacdo sistemadticas acerca das dindmicas
implementadas e dos seus resultados, permitindo reajustamentos, que contribuem

para o sucesso.
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Aumentar a participacdo dos Encarregados de Educacdo na vida dos seus educandos:

e Envolver os encarregados de educagao na definicao, implementagdo, monitorizagdo e
avaliacdo das medidas de promocgdo de sucesso educativo.

Fomentar o sucesso e a qualidade educativa:

e Aumentar a taxa de conclusdo;
e Melhorar a taxa de empregabilidade;
e Aumentar o numero de jovens que prosseguem estudos;

e Prevenir o abandono e o insucesso escolar;

e Incrementar os varios niveis do saber - o saber ser, o saber estar e o saber fazer -
, aplicando essas competéncias tanto para o seu crescimento pessoal como
também para o daqueles que o rodeiam, num processo de aprendizagem que se
pretende coletiva, comunitaria, critica e criativa;

e Proporcionar uma dindmica que se rege pela exigéncia e pelo rigor, conducentes
ao exercicio de uma crescente corresponsabilizacdo, visando a melhoria

qualitativa dos processos e resultados a atingir.

Fortalecer a dimensao internacional da escola:

e .Promover as parcerias com escolas de outros paises com o intuito de estimular a
troca de experiéncias de formagdo e dos valores europeus;

e Participar em a¢des no ambito do programa Erasmus+, com vista ao aumento da
mobilidade de alunos, diplomados e profissionais de educacdo no espaco
europeu;

e Possibilitar aos alunos estdgios no estrangeiro.

Melhorar a organizacdo escolar:
e Catalogar os documentos em uso;
e Disponibilizar os documentos num espaco digital acessivel a toda a comunidade;

e Incentivar o uso da plataforma Moodle;
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Melhorar a comunicacdo e aumentar a divulgacdo da oferta formativa:
e .Promover ac¢bes de divulgacdo da oferta formativa em escolas com alunos que
frequentem o 92ano de escolaridade;
e Melhorar a utilizagdo do site e das redes sociais da escola para divulgacdo das
atividades pedagégicas.
Colaborar no desenvolvimento socioecondmico regional e nacional:
e. Promover o uso das tecnologias digitais em todos os dominios da acdo
formativa;
e. Promogdo da criacdo de protocolos de cooperagdo com as associagdes
empresariais;
. Diversificar a relagdo com a empresa relacionados com as dreas de formagdo

existentes na escola para a realizagdo de protocolos de estagio e de atividades.
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3.1. Metodologias e estratégias

O rumo metodoldgico veiculado pelo Projeto Educativo assenta no recurso continuo a

estratégias diferenciadas, criteriosamente associadas a cada situacdo de ensino e de

aprendizagem, de acordo com as metas e objetivos definidos e com as caracteristicas de

cada aluno/turma. Estas metodologias e estratégias visam asseverar a aquisicdo, por parte

de todos os alunos, das competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria. Deste modo, educativa desenvolve-se com base nas seguintes

metodologias/estratégias:

a lecionagdo de aulas assentes no perfil dos alunos / turmas, no conhecimento
cientifico, pedagégico-didatico e na diferenciacdo pedagdgica, visando o sucesso de
um e de todos os discentes;

a dinamizacdo de atividades interativas, praticas, dinamicas, cooperativas,
contextualizadas com os conteludos programaticos;

a promocdo de um processo de ensino e de aprendizagem promotor da motivacdo e
da autonomia; da curiosidade intelectual, do espirito critico e interventivo, da
criatividade e do trabalho colaborativo;

implementacdo do Projeto Curricular de Turma ajustados a especificidade dos alunos /
turmas e as necessidades diagnosticadas;

realizacdo de visitas de estudo interdisciplinares, articuladas com os conteudos
programaticos, promovendo a contextualizacdo e aprofundamento das aprendizagens
desenvolvidas em contexto de sala de aula;

participacdo em atividades / concursos que possibilitem a consolidacdo de
conhecimentos e aptiddes e a constru¢ao de aprendizagens significativas;

promocdo de praticas que possibilitem prevenir o insucesso e o abandono escolar,
através da aposta na diferenciacdo pedagdgica e na intervencdo precoce, em
detrimento da aplicacdo de estratégias remediativas;

promocgdo de assessorias em sala de aula, valorizando-se as experiéncias e as praticas

colaborativas que conduzam a melhoria do ensino e dos resultados dos alunos;
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e avaliacdo continua e sistemdtica das aprendizagens, nas vertentes diagndstica,
formativa, sumativa e reguladora do processo de ensino;

e promogao da auto e heteroavaliagdo regulares pelos discentes, com vista a melhoria e
aperfeicoamento continuo das aprendizagens.

e a cooperacdo com as familias e o estabelecimento de parcerias com entidades locais,

regionais e nacionais.

4. Contextualizagdo das areas de interveng¢do da EPCIC

O Ensino Profissional tem sido, até a data, a principal atividade formativa da Escola
Profissional do C. J. de Campanhd, envolvendo um numero significativo de alunos e
professores.

Com efeito, os Cursos Profissionais constituem um subsistema do Ensino Secundario que
foi instituido pelo Decreto-Lei 4/98, de 8 de janeiro, conferindo uma equivaléncia escolar
correspondente ao 12.2 ano e uma qualificacdo de nivel 4 do Quadro Nacional de
Qualificagdes, sendo que este diploma foi revogado pelo Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20
de janeiro.

Deste modo, embora a integracdo no mundo do trabalho constitua a sua finalidade
fundamental, a equivaléncia escolar possibilita aos jovens o prosseguimento de estudos.
Saliente-se, a propdsito, que no final do seu ciclo de estudos, muitos dos alunos cuja ideia
inicial passa apenas pelo curso profissional, optam pelo ingresso no ensino superior. Para
tal, contam com orientacdo e apoio pedagdégico acrescido por parte dos nossos docentes
gue, num contexto de exigéncia permanente ao longo do percurso formativo dos
estudantes, ja os vao dotando das competéncias essenciais para uma resposta satisfatoria
em contexto de exames nacionais, pelo que sdo varios os exemplos de estudantes que
acabam por conseguir o acesso a uma formacgdo superior.

As disciplinas dos Cursos Profissionais estdo agrupadas em trés areas de formacdo e

estruturadas segundo uma estrutura modular/UFCD.
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A modularizacdo determina métodos especificos de ensino-aprendizagem, assim como
modalidades especificas de avaliacdo; a progressao ocorre, deste modo, de acordo com os
ritmos diferenciados de aprendizagem dos alunos.

O regime de progressdo adotado no Ensino Profissional termina com a Prova de Aptidao
Profissional, trabalho que assume a natureza de projeto transdisciplinar, em que se
evidencia uma dimensdo tedrica, integradora dos saberes adquiridos e uma dimensao
pratica, preferencialmente, em estreita ligacdo com o contexto de trabalho.

Os cursos profissionais ministrados nesta Escola valorizam o desenvolvimento de
competéncias para o exercicio de uma profissdo em articulacdo com o tecido empresarial

local/regional.

4.1 Justificacao da oferta:

A estratégia da Unido Europeia atribui uma funcdo fundamental as politicas de educacdo e
de formacdo, tendo como objetivo principal o crescimento econdmico e a diminuicdo do
desemprego, particularmente do desemprego no seio da juventude.

Neste ambito as orientacbes emanadas pela UE tém com o objetivo a promocdo das
melhorias ao nivel da empregabilidade, da inovacdo e da cidadania; da educacao inclusiva,
daigualdade e ndo discriminacdo, bem como da promoc¢do das competéncias civicas;
Neste contexto, a EPCIC pretende cooperar com os desafios europeus e nacionais no
ambito da Educacao formacgao, seguindo as orientagdes determinadas pela tutela, que
identifica as prioridades formativas nacionais e regionais, através da Agéncia Nacional
para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, enumeradas no Sistema de Antecipacdo de

Necessidades Formativas (SANQ).

Contudo, estabelecidas as prioridades formativas no ambito da AMP, concretizadas

através da rede formativa regional, a EPCJC estabelece a sua proposta formativa,

organizada apds a audicdo dos stakeholders, designadamente dos membros do Conselho
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Consultivo, pretendendo responder as necessidades do meio empresarial da cidade e da

regiao.

O conselho consultivo integra um representante da Junta de Freguesia de Campanhad, bem
como um representante do tecido empresarial da drea geografica da escola, o
representante dos pais, dos alunos, dos funcionarios, dos professores, direcdo. A Escola
tem também em consideracdo as manifestacGes de interesse dos futuros candidatos a
formandos que a pretendem frequentar. Para que o desenrolar do projeto tenha uma
base ainda mais sélida, tém-se em atencdo outros aspetos relevantes, tais como: a
gualidade e quantidade da rede constituida por diversas parcerias e protocolos com
diversas entidades de reconhecido mérito, em areas como a Ciéncia e Educacdo e Cultura,
designadamente estabelecimentos de ensino superior, bem como outras entidades de
cariz cultural. Além disso, é relevante a possibilidade de parcerias com empresas e outros
agentes a nivel local, regional e nacional com entidades que desempenham um papel
relevante no ambito da organizacdo e desenvolvimento do curso e respetiva componente
de formacdo em contexto de trabalho. Por outro lado, ha que ter em conta a experiéncia
adquirida ao longo de mais de trés décadas, materializada num vasto niumero de parcerias
estabelecidas. Ao mesmo tempo, a qualidade dos recursos humanos e materiais que se
foram aperfeicoando ao longo destes anos, associada a adaptacdo dos espacos e recursos
didaticos em funcdo das areas de formacdo, bem como o trabalho de recolha,
planeamento, disponibilizagdo de recursos humanos e materiais em fungao das eventuais
alteracdes de mercado (procura por parte das entidades do tecido empresarial e alunos),
com a antecedéncia devida, de forma a ter todos os meios que permitam a escola a
integracdo de uma oferta nova, bem estruturada e devidamente planificada, assumem-se

como importantes fatores que caracterizam a nossa oferta formativa

4.2 Enquadramento regional, nacional e europeu
No ambito da oferta formativa, a Escola Profissional do C. J. de Campanha

considerou as seguintes informacg&es/orientacdes:
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- O relatério Employment and Social Developments in Europe (2015) que determina a
necessidade da criacdo de emprego nas dreas das novas tecnologias informaticas e de
comunicagao, turismo, atendimento ao cliente e comércio internacional de bens e servigos;
- O acdo levada a cabo pelo Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
(BCSD-Portugal), num questionario realizado em 2015, identificou as 5 competéncias mais
necessarias em Portugal onde se integram designadamente a competéncia na area
comercial, area de marketing e comunicacdo de informacao;

- O Programa Portugal 2030, que é constituido por 8 dos Eixos, sendo que cada um deles
definiu os seus objetivos estratégicos, designadamente a inovacdo, o conhecimento e a
gualificacdo, formacdo e emprego;

- O documento de reflexdo da UE intitulado «Para uma Europa Sustentavel até 2030», que
no ambito dos fundamentos politicos essenciais da transicdo para a sustentabilidade,
considera, designadamente, ao nivel dos fatores horizontais que devem estar na base dessa
transicdo, a educacdo, a ciéncia e a tecnologia;

- A Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Norte que identifica como dominios
de especializacdo prioritdrios os servicos de turismo, considerando que se trata de um setor
com maior crescimento na regido e como tal exige uma qualificacdo da oferta de recursos
humanos;

- A participacdo ativa nas reunides promovidas pela ANESPO e por outras escolas
profissionais, bem como a participacdo nos seus drgdos sociais daquela Associacdo e a
promocdo da colaboragdo entre as Escolas Profissionais o que permite:

¢0O reforco da autonomia pedagoégica e cientifica das Escolas, associado a atualizacdo dos

Planos Curriculares dos cursos;

oA melhoria das praticas pedagdgicas, através de permuta de experiéncias, a nivel de

Formacdo em Contexto de Trabalho e da Prova de Aptidao Profissional (PAP);

A EPCJC colaborou, em termos Regionais, em reunides das Rede de Cooperacdo dos Cursos
Profissionais de Informatica de Gestdo, Multimédia, Rela¢Ges Publicas, contribuindo para a
definicdo do perfil, competéncias profissionais, dos planos curriculares, modularizagdo,
conteuddos programaticos, elaboragdo de programas e planificagdo de disciplinas da area

Projeto Educativo 33



escolaprofissional
C.J.Campanha

tecnoldgica, de acordo com as matrizes definidas pela entdo ANQEP para a homologacao
dos cursos a serem inscritos no Catalogo Nacional das Profissdes.

Além disso, a EPCJC tem protocolos celebrados, quer escritos, quer verbais, para que as
diversas empresas facultem aos nossos alunos a frequéncia de estagios que os levem a
conseguir uma adaptacdo efetiva ao mundo do trabalho e, sempre que possivel, terminem
com a sua integragdo nos quadros das respetivas empresas.

A Escola Profissional do C. J. de Campanha tem no seu Conselho Consultivo representantes
dos stakholders externos (bem como internos) designadamente em termos autdrquicos e

empresariais, representando, assim, o tecido econdmico e social do nosso concelho.

5. Estrutura organizacional

5.1 Oganograma:
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5.2 Recursos Materiais:

A escola estd equipada com 13 salas de aula, 7 laboratérios equipados com
computadores, 1 laboratdrio de fisico-quimica, 1 laboratério de fotografia, estudio de
som/audiovisuais, secretaria, gabinetes de dire¢do, sala de alunos, sala de servidores, sala
de professores, sala de Diretores de Turma e de Diretores de curso, biblioteca, sala de
refeicdes, pavilhdo gimnodesportivo e recinto desportivo exterior.

5.3. Recursos Pedagodgicos / Didaticos

Os intervenientes do processo educativo tém a sua disposicdo um leque diversificado de
recursos pedagogico-didaticos que permitem a consecucdo eficaz do plano de acdo de
acordo com a especificidade dos projetos/a¢des desenvolvidos e que proporcionam aos
docentes as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das suas funcdes educativas em
multiplas vertentes, nomeadamente:

e Informaticos, multimédia e audiovisuais: internet fixa e wireless nos diferentes
espacos da Escola;

e Computadores; projetores de video; quadros interativos; telas de projecao;
plataforma de aprendizagem Moodle; software educativo e programas de gestdo
integrada para a administragao escolar (alunos, pessoal docente e ndo docente,
hordrios...); software educativo adequado as necessidades das varias disciplinas;

meios audiovisuais (Televisdo,camara de filmar e fotografar, entre outros).

5.4. Perfil do professor / Equipa formativa

“Na verdade, cada turma, cada estudante, cada situagcdao de ensino, estao impregnados de
determinadas caracteristicas Unicas e singulares, o que torna invidvel a existéncia de um
conhecimento predeterminado para aplicar indiscriminadamente a todas as situagdes de
ensino. (...), os professores devem assumir um papel participativo no desenvolvimento do
curriculo, ganhando sentido a ideia de professor como investigador da sua propria pratica,
convertendo-a num objetivo de indagacdo que deve utilizar para melhorar a qualidade

dos processos educativos”. (Morgado, 2005, p.44)
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De acordo com a citacdo acima referida, a Escola Profissional do C. J. de Campanha conta
com cerca de trinta (30) professores/formadores. Trata-se de um corpo docente estavel,
competente, inovador e consciente da necessidade de constante atualizacdo face as
exigéncias de uma sociedade onde as motivacGes dos jovens para as competéncias que
Ihe sdo exigidas se encontram em constante mutacdo. Neste sentido, o corpo docente da
nossa escola é formado por profissionais experientes e de mérito reconhecido, cujo
ambito de intervencdo se estende para além da pratica letiva, sendo que varios dos
docentes da componente sociocultural e tecnolégica participam e envolvem os discentes
em projetos profissionais que os preparam para a vida ativa e que estdo de acordo com as
suas espectativas e motivagoes.

No entanto, hd que ter em conta que para o desempenho da profissdo de professor se
exige uma série de competéncias, ao nivel do espirito critico, capacidade de analise,
reformulacdo de procedimentos, que se podem e devem treinar para que se alcance um
nivel superior de realizacdo perspetivando a operacionalizacdo plena do Projeto Educativo
e consequentemente o sucesso educativo dos alunos. Ora, partindo deste pressuposto, a
natureza do modelo pedagdgico em implementacdo nas escolas profissionais e
designadamente na EPCJC aconselhou a constituicdo de um grupo de professores
devidamente habilitados para a formacdo exigida, aos quais sdo proporcionadas acdes de
formacdo que os auxiliam na sua pratica pedagdgica.

Para as componentes de formacao sociocultural e cientifica, a EPCJC privilegia os docentes
com habilitagdo prépria para a docéncia da componente de formagdo técnica e pratica,
sendo que as qualificacdes dos docentes no presente ano letivo se representam no grafico

que se segue:
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Grau Académico

I Licenciatura
mmm P6s Graduagdo/Mestrado/Doutoramento

Profissionalizagdo

20 24
4 ‘7 5
PROFESSORES FORMADORES

A atividade docente pode ser exercida por professores de estabelecimentos de ensino
publico, desde que o horario seja compativel com o exercicio dos cargos e dependendo de

aprovacao nos termos da legislacdo em vigor, quando para tal haja conveniéncia.

5.5 Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente integra o grupo de colaboradores que, no ambito das respetivas
funcdes, contribui decisivamente para apoiar a organizacdo e a gestdo dos servicos
complementares de apoio aos processos de ensino e de aprendizagem. Colabora ainda no
acompanhamento e integracdo dos alunos na comunidade educativa, incentivando o
respeito pelas regras de convivéncia, promovendo um bom ambiente educativo e
contribuindo, em articulacdo com os docentes, os pais e encarregados de educacdo, para
a prevencdo e a resolucdo de problemas.

5.6. OUTROS COLABORADORES

A EPCJC conta com o envolvimento de outros colaboradores na realizagcdo de algumas das
atividades e projetos no ambito das diferentes areas de intervencdo, assim como na
disponibilizacdo de servicos e produtos de indole diversa, nomeadamente: técnicos
especializados no ambito da Higiene e Seguranca no Trabalho, da Informatica, da
Contabilidade e Revisdo de contas, dos Servicos Juridicos e formadores externos.
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De igual modo, sdo estabelecidos protocolos e parcerias com entidades locais e regionais,
nomeadamente Centros de Saude, Forcas de Seguranca Publica, a Junta de Freguesia

entre outros.

5.7. Perfil do aluno / Corpo discente

Em estreita articulagdo com a missdo e visdo do Projeto Educativo da EPCIC e o definido
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, homologado pelo Despacho n.2
6478/2017, 26 de julho, pretende-se que os alunos a saida da escolaridade atinjam um
conjunto de competéncias mobilizadoras de conhecimentos, capacidades e atitudes,
delineadas em consonancia com os desafios da sociedade atual que exigem jovens
cidaddos educados, socialmente integrados, capazes de pensar de forma critica e criativa,
adaptados a uma sociedade diversificada e capazes de agir de forma ndo s6 auténoma,
mas também em colaboracdo com os outros.

No caso particular da Escola Profissional do C. J. de Campanh3, a grande maioria dos
alunos é proveniente da drea metropolitana do Porto e a sua opcdo por este
estabelecimento de ensino resulta, em grande medida, do reconhecimento da experiéncia
e das mais-valias que oferecemos no que respeita a formacdo de profissionais
competentes e capazes de uma rdpida e bem-sucedida integracdo no mercado de
trabalho. Efetivamente, os nossos alunos, jovens com idades compreendidas entre os 14 e
os 20 anos, procuram nos cursos profissionais ministrados na escola uma resposta eficaz
para os seus anseios de um futuro onde a realizacdo pessoal e profissional ocorra de
forma sustentada. Trata-se de alunos com interesses heterogéneos que se
consubstanciam na preferéncia por componentes mais dindmicas e praticas e que tém
como principal objetivo a inser¢cdo no mercado de trabalho, apds a conclusdo do ensino
profissional. Convém salientar também que muitos alunos sdo provenientes de meios
sociais desfavorecidos e manifestam caréncias ao nivel econdmico e familiar que tém
repercussoes no modo pouco responsavel como, por vezes, encaram a escola.

Nesta perspetiva, é importante referir que a estratégias e metodologias adotadas tém o

aluno como elemento central e ativo na construgao das suas aprendizagens e resultam da
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consciéncia da equipa formativa para a sua menor apeténcia e motivacdo para contetdos
mais tedricos ou aulas de cariz mais expositivo. Torna-se, assim, imperioso o recurso ao
reforco positivo e a um apoio mais constante e individualizado de forma a que estes
alunos se sintam integrados e encarem a escola como uma oportunidade de insercao
numa sociedade cada vez mais exigente e competitiva.

Paralelamente, é importante referir que, nos ultimos anos, a escola tem recebido alunos
estrangeiros, maioritariamente oriundos de paises de lingua oficial portuguesa, mas
também de paises de leste, afirmando-se como pdlo aglutinador de experiéncias e
culturas diversas. Além disso, também sdo varias as turmas com alunos que apresentam
necessidades educativas, pelo que sdo desenhados percursos pedagdgicos alternativos
gue respeitam a individualidade de cada um e atestam da nossa capacidade para dar
corpo a uma escola multicultural e inclusiva.

Para concluir, convém salientar que a escola procura assumir-se como um espaco
potenciador das competéncias pessoais, sociais e cognitivas dos alunos que, muitas vezes,

a encaram como ultima oportunidade para o sucesso.

5.8. Pais e encarregados de educagdo

Na verdade, uma das grandes preocupacdes da escola dos nossos dias prende-se com a
sua interagdo com o meio envolvente, pois pretende-se que esta seja um espago aberto
ao contributo indispensavel de outros agentes socializadores e se organize em articulagdo
com eles.

Neste ambito, os pais e encarregados de educacdo sdo elementos fundamentais no
acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos e, portanto, tém
representacdo nos drgdos da nossa escola, nomeadamente no conselho consultivo, onde
as suas sugestdes e intervencdes sdo tidas em conta para o desenvolvimento da estratégia
educativa da escola.

Além disso, os encarregados de educacdo sdo presenca assidua na Escola quer em

reunides intercalares de avaliagdo, quer nas reunides gerais convocadas regularmente por
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cada diretor de turma. Paralelamente, a nossa Escola tem a preocupacdo de contactar os
pais mesmo quando os seus filhos atingiram ja a maioridade, mas sdo evidentes algumas
dificuldades no cumprimento das suas responsabilidades escolares, no sentido de os
envolver e coresponsabilizar relativamente ao percurso escolar dos seus filhos. Por ultimo,
a escola desenvolve vérios projetos e atividades para as quais convoca os pais e
encarregados de educacdo, nomeadamente exposicbes e palestras no ambito dos
diferentes projetos de cidadania e desenvolvimento levados a efeito ao longo do ano

letivo.

6. Parcerias e protocolos:

A Escola Profissional do C. J. de Campanhd tem a clara nogdo que cada vez mais a
Escola ndo pode ser um universo fechado. Antes, deve ser parte ativa e integrante no
meio envolvente.

A educacdo dos jovens em geral e a formacdo para a vida ativa em particular devem
ter como impulsionadores ndo sé a Escola, mas também as forcas sociais e econémicas da
sociedade. Assim, além da escola, devem colaborar na formacdo dos jovens, as familias e
as empresas, e sé com o esforco conjugado de todas estas entidades poderemos aspirar a
gue a formacdo do jovem se revele socialmente enquadrada, profissionalmente
competente e culturalmente relevante e efetiva.

Os grandes desafios que se colocam aos jovens de hoje sdo de tal forma importantes
gue s6 com uma formacdo adequada nos diversos aspetos poderdo ser ultrapassados. As
novas oportunidades de mercado tém de ser encaradas de uma nova forma, revelando-se
vital a adocdo de uma nova postura, uma vez que estamos face a face com novos
paradigmas de valores. O alargamento das fronteiras para um espago comum vem criar
novas perspetivas no campo econdmico e profissional, concorrendo com agentes
econdmicos a partida mais evoluidos, abrindo novas possibilidades de expansdo, criando

trocas de conhecimentos/experiéncias que podem ser aproveitadas para a evolugdo
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pretendida. Ao mesmo tempo, no aspeto social, o contacto com culturas diferentes, e

com as quais nos relacionamos, exige uma atitude mais arrojada e empreendedora.

Neste sentido, a EPCIC tem levado a efeito diversas iniciativas envolvendo a realidade

exterior a escola, de modo a que a preparacdo pretendida para o jovem seja efetiva e

traga para esta nova realidade os elementos necessdrios para a sua formacdo integral,

através de diversas parcerias. Deste modo, a nivel regional, na nossa escola, destacam os

seguintes projetos:

“Eu programo um festival de cinema” realizado em parceria com o Programa Paralelo
do Teatro Municipal de Porto-Rivoli reine quatro grupos de alunos de diferentes
ciclos (1o, 20, 30 Ciclos e Ensino Secundario) para agendar quatro sessdes do
concurso internacional de curtas-metragens do 42 Festival Internacional de Cinema
Infantil e Juvenil do Porto, onde os alunos do Curso de Multimédia da nossa escola se

encarregam da cobertura técnica de imagem e video.

Projeto “Ajudaris”: A Ajudaris é uma associacdo particular de caracter social e
humanitaria de ambito nacional, sem fins lucrativos, que luta diariamente contra a
fome, pobreza e a exclusdo social.. Com o apoio do Curso de Multimédia da Escola
Profissional C.J. de Campanh3, desenvolve-se atividades de apoio como workshops,
reportagem de eventos, spot publicitdrios entre outras atividades nas dreas das
tecnologias e multimédia. Do mesmo modo, na disciplina de Portugués, as diferentes
turmas elaboram Histérias que poderdo participar no concurso literdrio «Histérias da

Ajudaris».

O projeto “Muda na Escola”: é um programa de inclusdao digital para adultos, que
decorre na nossa escola e que permite aproximar jovens estudantes a uma geragao de
adultos sem competéncias minimas para o uso da internet. Alguns dos nossos alunos,
sob a orientacdo e supervisdo dos seus professores, vdo mostrar de maneira simples e
pratica como utilizar a internet, e de uma forma totalmente voluntaria, ajudar os
idosos a utilizar o mundo digital, através deste inovador programa educativo.

O MUDA NA ESCOLA integra o MUDA (Movimento pela Utilizagdo Digital Ativa) e é um
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Movimento nacional promovido por varias empresas, universidades, associacdes e pelo
Estado Portugués que assumem o compromisso de incentivar a participacdo dos
portugueses no espago digital, contribuindo para um Pais mais avangado, inclusivo e

participativo.

Ao mesmo tempo, tendo em conta a importancia da afirmacdo das suas competéncias em
contexto europeu, a EPCIC tem vindo a desenvolver diversas formas de colaboragdo com
entidades de outros paises, nomeadamente escolas, com as quais tem realizado projetos
de ambito pedagdgico, tais como:

e E- safety: projeto no ambito da seguranca digital, numa iniciativa da European Schoolnet
gue confere certificagdo e apoio a escala europeia para professores, diretores de escolas,
coordenadores de TIC e outros colaboradores, no que respeita as competéncias, atitudes
e comportamentos na Internet;

e Show me Your Nature: projeto que visa trabalhar em colaboracdo e partilha no sentido
de valorizar a natureza das diferentes regiGes do continente europeu e que permitira aos
alunos aprofundar conhecimentos sobre o ambiente natural em que vivem, bem como
conhecer outros ambientes naturais em diferentes regides da Europa, através de criagao
de equipas de trabalho internacionais que promovam a cidadania europeia;

e A profile photo: projeto no ambito da disciplina de Inglés e que associa a presenga dos
alunos nas redes sociais com a possibilidade de desenvolver trabalhos escritos sobre
tépicos selecionados. Deste modo, promove-se o incremento das competéncias dos
estudantes na darea da fotografia, bem como a melhoria da sua capacidade de
comunicacdo e producdo escrita em lingua inglesa;

e World English on Click: projeto que pretende aprimorar a aprendizagem e a pratica da
lingua inglesa, além de incentivar os alunos a melhorar as suas habilidades na utilizagdo
da Tecnologias da Comunicacdo, de forma a explorar virtualmente a realidade de outros
paises e enriquecer o seu universo cultural. Deste modo, associando o fascinio pelas
novas tecnologias a uma vertente ludica e pedagdgica, os alunos contactardo via Skype e

terdo a oportunidade de conhecer e entender o mundo de colegas de outros paises e
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culturas, num intercambio de experiéncias com colegas sobre a escola, musica, desporto,

culindria, problemas ambientais, mudancas climaticas e tradi¢des, entre outros.

6.1 - Identificacdo dos stakeholders

O projeto educativo da Escola Profissional do C.J. de Campanha estd articulado com

a comunidade envolvente e com o desenvolvimento estratégico europeu, nacional e

regional

comunidade Europeia a qual

pertencemos.

orientando-o para comunidades aprendentes e integrando-o na grande

Consideramos prioritario passar este

testemunho aos mais jovens, consciencializando-os enquanto atores de um espago

constituido por paises e culturas diferentes, com interesses comuns e com oportunidades

para todos os cidadaos.

Designagéao

Entidade
Proprietaria
Administrador

Diretor geral

Direcao
Pedagdgica

Equipa
Multidisciplinar

Projeto Educativo

Interno

Interno

Interno

Interno

Tipologia Envolvimento

Total

Total

Total

Total

Responsabilidades

Definigéo da estratégia e objetivos do SGQ

Dirigir e definir as tarefas e
responsabilidades dos varios intervenientes
no processo de implementagéo do SGQ-
EQAVET

Estabelecimento de uma visao estratégica
comum; cooperagcao com as partes
externas interessadas; estabelecimento da
oferta formativa; formalizagao da ligagédo ao
Ministério da Educagéo e a
ANQEP;Elaboragéo e proposta do projeto
educativo e do plano anual de atividades
Colaboragao na definicao do plano de agéo
para a melhoria continua de resultados
Participar no Conselho Consultivo

Colaboragao no estabelecimento de uma
visdo estratégica comum que envolva todas
as partes interessadas; colaboragéo no
combate aos principais problemas
detetados na analise dos indicadores;
colaboragdo no combate aos principais
problemas detetados nos alunos com
necessidades educativas; atuagao
multidisciplinar e integrada junto de todos
os intervenientes no processo educativo.

Momento de
envolvimento

Todas as
fases

Todas as

fases

Todas as
fases

Todas as
fases

Evidéncias do
envolvimento

Envolvimento
diario/atas

Plano de Atividades
e

Relatorio de Contas
Atas de diregéo da
EP

Atas do Conselho
Consultivo

Outras atas

Atas de reunides

Atas de
reuniao;reuniao;
RTP;

Documentos que
constituem o dossié
de Necessidades
Educativas
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Designagéo Tipologia Envolvimento

Alunos
/Formandos

Corpo
Docente

Corpo néo
docente

Empresas

Equipa
Responsavel
pelo SGQ

Projeto Educativo

Interno

Interno

Interno

Externo

Interno

Total

Total

Total

Parcial

Parcial

Adotar a filosofia do Ensino Aprendizagem

Responsabilidades

Obter sucesso escolar

Responder aos diversos inquéritos

aplicados

Apresentar propostas de melhoria
Cumprimento dos deveres dos alunos

Parecer no conselho consultivo

Avaliacdo da escola

Cumprimento dos deveres dos professores
Propor objetivos e metas para as turmas
Avaliar os resultados das turmas
Colaborar na implementagéo do Processo

de Garantia de Qualidade
Parecer no conselho consultivo

Fungdes atribuidas

Responder aos diversos inquéritos

aplicados

Colaborar na implementagao do processo

de garantia da qualidade
Parecer no conselho consultivo

Acolhimento em FCT
Emprego/Avaliagao

Participar na avaliagdo da qualidade da

formagéo

Pronunciar-se sobre as necessidades de
formagéo atendendo ao tecido econémico-

socia

Parecer no conselho consultivo

Colaborar na implementagéo do processo

de garantia da qualidade

Elaboragéo de guibes para apresentacao
do programa EQAVET aos stakeholders;
Articulagcdo com os gestores de processo a
explicitagdo e acompanhamento dos
indicadores do sistema de gestéo da
qualidade (incluindo indicadores EQAVET),
bem como cooperagéo na definigdo das
metas/objetivos do programa EQAVET

alinhados com politicas
europeias/nacionais/regionais;

Elaboragao de inquéritos diferenciados
para os diferentes stakeholders relativos a
integracédo/sucesso no mercado de
trabalho e no prosseguimento de estudos;
Tratamento dos diferentes inquéritos;
Inquéritos para identificar necessidades

formativas dos docentes;

Momento de
envolvimento

Planeamento
Implementacao
Avaliagéo
Revisao

Implementacao
Avaliagéo
Reviséo

Implementacao
Avaliagéo
Reviséo

Implementacao
Avaliacéo
Reviséo

Todas

Evidéncias do
envolvimento

Analise e
discusséo dos
Resultados
Registos
pedagégicos
Respostas aos
Inquéritos
Projetos e
atividades

Atas de reunibes
Intercalares de
Turma
Conselho
consultivo
Registos
pedagdégicos
Resposta aos
Inquéritos

Atas de reuniao
Analise e
discusséo dos
resultados Atas do
Conselho
Consultivo

Resposta ao
Inquérito de
Satisfacao
Ata Conselho
consultivo

Protocolos
Registos FCT
Inquérito de
satisfagcao
Registos de
empregabilidade
Parecer sobre a
oferta formativa
Atas do Conselho
consultivo

Atas de Reunides
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. ~ ) . . o Momento de Evidéncias do
Designagédo Tipologia Envolvimento Responsabilidades h .
envolvimento envolvimento
Envolvimento na vida escolar dos
educandos Atas de reunides
. o — Andlise e discussao dos resultados = | Plano de melhoria
Pais e < © s N Implementagéo
= o Participar em reunides intercalares de o Atas do Conselho
encarregados Q =4 T Avaliagéo .
de educago x IS avaliagao Reviso Consultivo
Participar em reunides com o DT onde Registos de
apresentam sugestbes de melhoria reunides
Parecer no conselho consultivo
Plano anual de
atividades da
Escola;
Protocolos;
. = Comunicagoes
. Parcerias de colaboragéo . ’
Parceiros . PR diversas;
L . o — Proporcionar Intercambios de o
institucionais c © AN ~ | Relatérios de
. = o experiéncias; Implementacgéo .
locais, Q =4 A . o Estagios;
SO 153 ®© Fomentar as competéncias linguisticas e Avaliagéo .
regionais e ] o L . . Certificados de
. S comunicacionais dos alunos; .
internacionais . Participagéo;
Parecer no conselho consultivo .
Registo de
participacao nos
juris das PAP’S
Atas do Conselho
consultivo
Estado e S Planeamento
(DGESTE, = S Financiamento da formagéo ~ | Legislagédo
Io) = = o Implementagao : =
POCH, 153 S Regulamentacao da atividade Avaliacio Orientagdes
ANQEP) ai ¢

7- Responsabilidade no ambito da garantia de qualidade

A responsabilidade geral pela gestdo da garantia da qualidade na Escola
Profissional do CJ de Campanha estd atribuida ao Diretor Geral da Escola, no sentido e dar

prossecucdo a politica e objetivos definidos.

No ambito dos indicadores de garantia da qualidade, a responsabilidade pela
recolha, distribuicdo da informagcdo e manutencdo dos registos, estd atribuida aos

gestores dos processos.

Os Gestores de processo propdem os objetivos e as metas a atingir, que serao
analisadas e validadas pelo Diretor Geral. Em conjunto serdo definidas novas metas e

estratégias para os alcangar.

Quanto ao pessoal docente, participam na elaboracdo da proposta de objetivos e

metas a atingir pelas turmas onde lecionam, avaliam os resultados e definem as
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estratégias a implementar para atingir os objetivos definidos. Participam na recolha de

informacgao, principalmente os Diretores de Turma.

Relativamente ao Pessoal Ndao Docente, garante o cumprimento das obrigacdes
legais e processuais. Colabora na integracdo dos alunos e no seu acompanhamento,

incentivando o respeito pelas regras de convivéncia.

Os alunos participam nas reunides de avaliacdo Intercalares e no conselho
consultivo. Além disso, respondem aos inquéritos e, através da sua participacdo e

empenho nas atividades, sdo a principal garantia que os objetivos s3o atingidos.

No que concerne aos Encarregados de Educagdo, estes participam nas atividades,
palestras, reunidoes com os Diretores de Turma (DT'S), reunides de Encarregados de
Educacdo (EE), reuniGes intercalares, Reunides do Conselho Consultivo, avaliando os

resultados e apresentando sugestdes de melhorias.

Os input’s das empresas sdao sempre considerados no que respeita as necessidades
de formagdo. Através da sua participacdo no conselho consultivo, participam no
planeamento estratégico da escola ao nivel das tendéncias das necessidades formativas e
melhoria. Por outro lado, as empresas participam também em diversas atividades letivas e
ndo letivas como sejam, por exemplo, a participacdo em aulas prdticas ou em

demonstragdes da atividade desenvolvida pelas mesmas nas prdprias empresas.
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Estando a escola organizada por processos, cada processo tem um gestor
associado, que é o responsavel pela dinamizacdo das atividades e indicadores dentro do

processo. Os gestores de processos do sistema de garantia da qualidade sdo os seguintes:

Processo

Gestor

Planeamento da Formacgdo e Gestdo Escolar

Diregdo Pedagogica

Sele¢do de Alunos

Desenvolvimento da Oferta Formativa
Empregabilidade e prosseguimento de estudo
Gestdo Administrativa e Financeira

Gestdo de Recursos

Gestdo do SGQ e Melhoria da Qualidade

Projeto Educativo

Direcdo Pedagdgica

Diregdo Pedagogica

GIP/GAB PSIC

Diretora Administrativa e Financeira
Diretor Geral

Responsavel da Qualidade
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8. Indicadores

As metas, acompanhadas dos respetivos indicadores, que nos propomos alcangar até

final do ano de 2024 s3o as seguintes:

. Metas a 3 .
Indicador Unidade
anos
Numero de alunos que concluiram o
70% Curso/ nimero de inscritos no 12
Taxa de diplomados aumento de |ano menos os alunos que
0,5% ano abandonaram o curso sem qualquer
financiamento
58% Numero de alunos a trabalhar ou
Taxa de empregabilidade aumento de |estudar / nUmero de alunos que
0,5% ano concluiram o curso
10% Numero de alunos a estudar /
Taxa de prosseguimento de estudos aumento de ,
numero de alunos a trabalhar
0,5% ano
. , 22% Numero de alunos a trabalhar na
Taxa de empregabilidade na area de , . i
formacio aumento de |area de formagdo/ nimero de
¢ 0,5% ano alunos a trabalhar
Taxa de diplomados empregados 10% N2 de alunos empregados por conta
. Atingir 25% | de outrem/resposta dos
avaliados pelos empregadores
em 2024 empregadores
Taxa de satisfacdo dos N2 de alunos empregados por conta
empregadores face aos diplomados 100% de outrem/resposta satisfatdrias dos

empregados

empregadores

Projeto Educativo
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9. Explicitacdo da estratégia de monitorizagdo de processos considerando as fases do

ciclo de qualidade

O sistema de garantia da qualidade da Escola Profissional do CJ de Campanha tem
por base o principio da gestdo por processos. Estes processos representam um modelo da
organizacdo e estdo distribuidos em trés tipos: processos de Planeamento e Gestdo,
processos Operacionais e processos de Suporte. Assim, num primeiro momento, 0s
processos de planeamento estabelecem a estratégia da Escola e definem as metodologias
de avaliacdo, autoavaliagdo e melhoria da gestdo. Posteriormente, os processos
operacionais descrevem as atividades de concretizacdo e implementacdo da estratégia.
Por ultimo, os processos de suporte, apoiam a atividade dos restantes processos e

auxiliam na concretizacdo dos objetivos globais.

Planeamento da
oferta formativa

Empregabilidade
prosseguimento de
estudos

Desenvolvimento
da oferta formativa

Selecdode alunos

Gestdo
Administrativa e Gestdo de recursos
Financeira

Gestdodo5G0 e
melhoria continua

E de salientar que o conjunto de processos referido conduz ao propdsito da escola de

trabalhar, nas suas atividades diarias, os requisitos dos stakeholders e os seus inputs na
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satisfacdo integral desses mesmos requisitos, em perfeita harmonia com o ciclo de
garantia da qualidade. Deste modo, cada processo, através das suas atividades,
desempenha um papel especifico no ciclo da Qualidade. As interligacbes entre os
processos da Escola e as fases do ciclo da qualidade podem ser representadas da seguinte

forma:

A

Revisdo Planeamento
sPlaneamento da formagdo e sPlaneamento da formagdo e
gestdo escolar gestdo escolar
*Selecdo de alunos

Implementacdo

sPlaneamento da formagdo e
gestdo escolar

sDesenvolvimento do plano de
formagdo

sGestdo administrativa e
financeira

sGestdo de recursos

Deste modo, a escola dispGe de um sistema integrado na gestdo diaria, cujo objetivo
primordial é a garantia da qualidade do ensino e a satisfacdo dos requisitos das partes

interessadas da escola.

9.1. Andlise integrada dos resultados dos indicadores

Os resultados obtidos pela escola e monitorizados pelos indicadores em vigor sao
analisados no ambito do processo do Gestdo do SGQ e Melhoria Continua. Nesse
contexto, os responsaveis pela gestdao da escola analisam os indicadores recolhidos, assim
como a conclusdo dos planos de acdo anteriores, de modo a planear novas a¢ées para o
periodo seguinte com o apoio dos Stakeholders. Estas incidirdo sobre as definicGes

estratégicas para o futuro da escola, nomeadamente: definicdo da nova oferta formativa,
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ajustes ao projeto educativo, (re) definicio de metas e indicadores, (re) definicdo de
estratégias e metodologias pedagdgicas, definicdo de necessidades de recursos e

materiais.

As conclusdes desta analise pelos responsdveis da Escola bem como os resultados
do desempenho verificados no ambito dos indicadores EQAVET sdo partilhados
internamente no Conselho Pedagdgico e em reunides gerais dos colaboradores da escola.
Paralelamente, a sua divulgacdo externa é materializada pelas informagdes veiculadas no
Conselho Consultivo. Desta forma, garante-se a plena informagdo e participacdo das

partes interessadas na gestdo estratégica da escola.

10- Diagnostico estratégico

O plano estratégico de intervengdo tem por base os principais constrangimentos
registados nos anos letivos anteriores, recorrendo a observagdo direta e corroborados
pelos instrumentos de avaliagdo interna em uso, alinhado com o quadro EQAVET. Ao
mesmo tempo, reforcamos praticas e estratégias cujos indicadores nos revelam a sua

pertinéncia.

11- Monitorizagao e avaliacao do projeto educativo

11.1. Avaliagdo

A melhoria da qualidade dos servigos prestados pela Escola Profissional do C.J. de
Campanha requer uma reflexdao sistematica sobre o seu funcionamento, ou seja, sobre o
desempenho de todos os seus atores educativos. A citada reflexdo bem como a avaliacdo
constituem-se, assim, como mecanismos de regulacdo da acdo da escola, que deverdo
permitir ndo sé aferir a exequibilidade do projeto e os resultados alcancados como
também a qualidade das estratégias utilizadas para o efeito.

Pretende-se que a avaliacdo do Projeto Educativo possibilite obter informacdo
sobre:

e O impacto do projeto educativo na comunidade educativa;
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O grau de consecugdo dos objetivos e das metas estabelecidas;

A forma como os restantes documentos estratégicos da escola, como o
Plano Anual de Atividades, ou Projeto de Educacdo para a Cidadania e
Desenvolvimento contribuiram para concretizar as metas inscritas no
projeto educativo;

Os obstaculos a sua concretizacdo para que se possam delinear estratégias
de superacao;

Os ajustamentos ou alteragdes a efetuar.

Deste modo, a avaliagao do Projeto Educativo assume duas modalidades:

e Interna (autoavaliagdo)

e Continua - sistematica e realizada ao longo do ano letivo (através das reunides do

conselho pedagdgico e de docentes;)

e Intermédia - realizada no final de cada ano letivo (nas reunies de conselho

pedagodgico onde se procede a andlise de indicadores como aproveitamento,

modulos em atraso, entre outros)

e Final - realizada no final do periodo de vigéncia do Projeto Educativo, através da

analise aos resultados obtidos, por comparacdo com as metas e objetivos

tracados) ;

Externa

¢ Da responsabilidade dos 6rgaos do Ministério da Educagao e Ciéncia.

11.2. Divulgagao

A divulgacdo do Projeto Educativo é efetuada junto da comunidade escolar e da

comunidade educativa através de varios procedimentos, tais como:

e Realizacdo de reunides destinadas ao pessoal docente no inicio do ano letivo;

e Apresentacdo aos alunos e encarregados de educagdo pelos diretores de turma

nas reunides realizadas no inicio do ano letivo;

e Publicagdo na pagina online para consulta de toda a comunidade educativa.

Projeto Educativo
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Ap6s a sua divulgacao, o Projeto Educativo encontra-se também acessivel a todos os
elementos das comunidades escolar e educativa para consulta, em suporte papel nos
Servicos Administrativos.

12. Vigéncia

O periodo de vigéncia do Projeto Educativo “Escola a descoberta do Futuro” foi elaborado

para o quinquénio 2019-2024.

Conclusdo

A Escola a Descoberta do Futuro

De acordo com as linhas orientadoras tracadas na introducdo do presente documento,
considera-se que o projeto educativo «Escola a descoberta do Futuro» é um documento
basilar e indispensavel, no que respeita a definicdo da politica educativa da Escola
Profissional do C. J. de Campanha no préximo quinquénio.

Assim, ao longo das diferentes etapas da elaboracdo deste projeto, foram solicitados os
contributos de toda a comunidade educativa, de maneira a que pais, professores, alunos
e parceiros estratégicos interajam e compreendam o papel de cada um no
desenvolvimento do perfil dos alunos que frequentam este estabelecimento de ensino
profissional.

Efetivamente, temos consciéncia de que a educacdo é certamente a area da nossa vida
coletiva que mais intimamente se relaciona com o futuro.

Deste modo, procuramos definir um conjunto de valores, objetivos e estratégias que nos
permitam ter uma escola que seja a janela para o mundo e que permita aos alunos
desenvolver competéncias que os preparem para a descoberta do futuro, para a vida
ativa e para o exercicio pleno e ativo de uma cidadania consciente e responsavel.

Il

Oferecendo formacdo cientifica, tecnoldgica e “integral forma¢do humana”, a escola
escolhe o futuro como desafio e o infinito como limite do seu crescimento e
desenvolvimento. Quem somos, o que temos, o que fazemos, o futuro que preparamos e

trazemos para o presente sdo momentos da vida de um projeto dindamico de ensino que
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ultrapassa as barreiras do tempo e do espa¢co em que e para que foi criado e procura
apresentar solucdes para a promoc¢do do sucesso educativo, para a diminuicdo do
abandono escolar e que, tendo em conta a especificidade dos nossos alunos, |Ihe
garantam a empregabilidade e uma bem sucedida integracdo social. Neste contexto,
tendo como horizonte o futuro, a EPCIC pretende manter a sua oferta de cursos
profissionais para o préximo triénio, atendendo as solicitacdes do meio empresarial local
e aos anseios dos muitos alunos que a tém procurado com intencdo de frequentar cursos
diversos daqueles que leciona, pautando-se por uma pratica de constante reflexdao e
atualizagdo continua que seja o garante de que os nossos alunos possam encarar o0s
desafios do futuro com a tranquilidade de quem desenvolve as competéncias essenciais

para o encarar.

Projeto Educativo 54



