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Relatério de Autoavaliagao — 2.2 Periodo (2025-2026)

O presente Relatério de Autoavaliacdo refere-se ao 2.° periodo do ano letivo 2025/2026 e insere-
se no ciclo de garantia e melhoria da qualidade EQAVET, nas fases de avaliagédo e revisao. O
seu propésito central é analisar, de forma critica e fundamentada, as dindmicas pedagdgicas,
organizacionais e formativas desenvolvidas durante este periodo, identificando progressos face
ao 1.° periodo, constrangimentos persistentes e propostas de melhoria concretas para o 3.°

periodo e para o ano letivo seguinte.

A andlise baseia-se nas evidéncias recolhidas ao longo do periodo, incluindo atas de conselho
de turma, registos de avaliagdo modular, planos de recuperacédo, feedback das entidades de
estagio, relatérios do Servigo de Psicologia e Orientagcéo (SPO), registos de formacgao interna e

informagéao sistematizada pelos diretores de turma e coordenadores de curso.

Importa clarificar, desde o inicio, que os indicadores estruturais do EQAVET nomeadamente a
taxa de conclusdo de curso, a empregabilidade pés-formacéao e o prosseguimento de estudos se
encontram ainda em fase de consolidagao de dados, sendo objeto de analise aprofundada no
relatério final do ano letivo. Esta limitagdo € metodologicamente esperada num relatério intercalar

e nao prejudica a validade nem a relevancia da avaliagao aqui desenvolvida.

2. Metodologia de Autoavaliagao

A autoavaliagdo do 2.° periodo recorreu a uma abordagem mista, combinando analise
documental, recolha de indicadores quantitativos intermédios e avaliagao qualitativa das praticas

e dindmicas institucionais. As fontes de evidéncia mobilizadas incluem:
» Atas de reunides de conselho de turma e de conselho pedagdgico;
* Registos de avaliagdo modular e mapas de modulos em atraso;
* Planos de recuperagao em execugao e respetivo estado de implementagao;
» Relatérios do SPO, das professoras de apoio educativo e dos diretores de turma;
» Feedback formal e informal das entidades de estagio;
* Registos de formagéao interna e planos de atividades do PAA;
» Indicadores de assiduidade, absentismo e sinalizagao de situagdes de risco.

Reconhece-se que a autoavaliagdo beneficiaria de uma maior formalizagao dos instrumentos de
recolha de dados designadamente a aplicagédo de inquéritos de satisfacdo desagregados por tipo

de stakeholder.
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3. Gestao Curricular e Pedagogica
3.1 Médulos em Atraso e Planos de Recuperagao

A gestdo dos modulos em atraso constitui uma das fragilidades mais significativas herdadas do
1.° periodo e que exigiu resposta prioritaria ao longo do 2.° periodo. Esta situagdo tem origem
em dois vetores principais, distintos na sua natureza, mas convergentes no seu efeito. A
integragao tardia de alguns alunos, cujos percursos formativos exigem a construgéo e execugao
de planos de recuperacido especificos antes de qualquer avaliagdo formal; e situagcbes de
absentismo crénico, em alguns casos associadas a contextos de vulnerabilidade social e familiar

sinalizados a CPCJ.

A resposta pedagdgica assentou no reforgo do acompanhamento individualizado, na
reorganizacdo dos planos de recuperagao com calendarizagdo mais rigorosa e na articulagédo
sistematica entre diretores de turma, coordenadores de curso e professores responsaveis.
Contudo, identificou-se uma dificuldade estrutural que importa nomear com clareza: a execugéo
dos planos de recuperagao em regime presencial exige disponibilidade simultdnea de docentes
e alunos em periodos nao letivos, o que colide frequentemente com os constrangimentos de

horario de ambas as partes.

Em termos de monitorizagéo, a escola registou progressos concretos no 2.° periodo que importa
documentar. Um dos diretores de turma implementou um sistema de partilha de informagéo
modular em Google Drive, acessivel aos docentes envolvidos, permitindo uma leitura mais
atualizada do estado dos planos de recuperagao e a proposta colaborativa de horarios para as
horas presenciais. Esta iniciativa, ainda que de &mbito circunscrito, constitui um modelo de boas
praticas que merece ser alargado e sistematizado a nivel institucional. Paralelamente, a escola
passou a contar com dois professores de Portugués e de TIC, disponiveis todas as quartas-feiras
a tarde, aproveitando o periodo de tarde livre dos alunos para apoio presencial. O Gabinete de
Psicologia assegura igualmente acompanhamento aos alunos do CEF no horario das 17h20 as
18h. Estas medidas representam uma resposta estruturada e proativa que reduz o caracter

reativo da monitorizacao anterior € que deve ser mantida e consolidada no 3.° periodo.
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3.2 Estabilidade do Corpo Docente e Impacto Pedagégico

A situacgao reportada, no relatério anterior, relativa ao corpo docente, identificada no 1.° periodo
foi ultrapassada na totalidade no 2.° periodo, tendo a escola chegado ao seu final com todos os
docentes a trabalhar em pleno. Este resultado positivo reflete a capacidade de resposta da

diregao e das liderancas intermédias perante uma dificuldade estrutural do setor.

Contudo, a estabilizagdo do corpo docente nao eliminou por completo os desafios associados a
integragao de professores recém-chegados. Permanece uma dificuldade real que é garantir que
os novos docentes compreendam, com a profundidade necessaria, as especificidades deste
modelo de ensino: a organizagdo modular, os critérios e procedimentos de avaliagao, os planos
de recuperacao, a articulagado entre componentes de formacéo e as exigéncias burocraticas e

documentais que Ihe sao inerentes.

A escola respondeu através do refor¢co do papel das liderangas intermédias € de um modelo de
mentoria entre pares. Para o proximo ciclo, recomenda-se a formalizagao deste modelo com
definicdo de procedimentos, periodicidade de acompanhamento e reconhecimento institucional

do contributo dos docentes mentores.

E de salientar que a escola tem um documento de referéncia interno que orienta os professores

novos nas especificidades do ensino profissional.

3.3 Formacéo Interna e Desenvolvimento Profissional

A formagdo interna promovida ao longo do ano letivo abrangeu duas dimensdes
complementares. Por um lado, as sessdes de formacédo, centradas no trabalho colaborativo e
nas metodologias de ensino por projeto, constituiram um investimento coerente com os principios
do EQAVET e com a aposta da escola numa pedagogia mais ativa. Por outro, e em resposta
direta as dificuldades identificadas em alguns docentes, o Gabinete de Psicologia dinamizou uma
formacdo de caracter eminentemente pratico sobre metodologias didaticas, com feedback
globalmente positivo por parte dos participantes. No final, as psicélogas langaram o desafio aos
professores de enviarem uma evidéncia concreta da aplicagdo das metodologias aprendidas em
contexto de sala de aula, um exercicio de responsabilizacdo pedagdgica com potencial formativo

significativo.
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4. Monitorizagdo dos Indicadores EQAVET

A tabela seguinte sintetiza o estado de monitorizagdo dos principais indicadores EQAVET no 2.°
periodo, com referéncia aos valores do ano letivo anterior. O referencial EQAVET organiza os
seus indicadores em torno de quatro fases do ciclo de qualidade planeamento, implementagao,
avaliacdo e revisao e estabelece um conjunto de indicadores de referéncia que as escolas devem
monitorizar de forma sistematica. Para a EPC, os indicadores mais diretamente relevantes no
contexto do 2.° periodo sdo os que incidem sobre os processos de ensino e aprendizagem, a
inclusao, o envolvimento dos stakeholders e a ligagdo ao mercado de trabalho, uma vez que os
indicadores de resultado final taxa de conclusdo, empregabilidade e prosseguimento de estudos

apenas podem ser apurados no final do ano letivo.

Total de médulos avaliados 15337
Taxa global de médulos em atraso 4,06%
Taxa de execucédo do plano de atividades 141,5%

Os mdédulos em atraso incluem situagGes em que os alunos aguardam nova avaliagdo ou estéo a cumprir planos de recuperagéo de

horas de formagéo — processos estruturais do ensino profissional, em curso no final do periodo.

5. Inclusao, Apoio Personalizado e Intervengao Psicossocial
5.1 Alunos estrangeiros

Os alunos estrangeiros tém o portugués como lingua materna, o que elimina a barreira linguistica
formal mas ndo afasta todas as dificuldades de integracdo. As principais dificuldades
identificadas ao longo do 2.° periodo relacionam-se com o cumprimento dos horarios de entrada,

que tém implicagdes diretas na integragdo em contexto profissional.

A resposta da escola a estas necessidades tem sido multidimensional e concreta. Foi criado um
grupo de WhatsApp com uma das psicélogas, que funciona como canal de comunicagao informal
e de suporte emocional permanente, os alunos podem contactar sempre que sintam
necessidade, o que reduz o isolamento e favorece a vinculagédo a escola. Existe igualmente um
documento préprio para o acolhimento de alunos estrangeiros, que sistematiza os procedimentos
e garante uma resposta coerente e estruturada desde o momento de entrada. Estas iniciativas
revelam uma abordagem genuinamente inclusiva, que vai muito além do apoio académico
formal.

5.2 Alunos com NEE
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5.2 Alunos com Necessidades Educativas Especificas

A inclusdo de alunos com necessidades educativas especificas €, na Escola Profissional de
Campanha, uma pratica consolidada e ndo uma intengdo declarada. Esta distingdo &
fundamental: ndo basta afirmar o compromisso com a inclusdo, € necessario demonstra-lo
através de estruturas, recursos, praticas pedagégicas e mecanismos de acompanhamento que

o tornem operacional no dia a dia.

O enquadramento legal da educagéo inclusiva em Portugal,definido pelo Decreto-Lei n.° 54/2018,
de 6 de julho, estabelece como principio central que a escola deve responder a diversidade de
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da
participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa. O eixo
orientador deste diploma é a necessidade de cada escola reconhecer a mais-valia da diversidade
dos seus alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenca e adequando os processos de
ensino as caracteristicas e condigbes individuais de cada um. A EPC nao s6 cumpre este
mandato como o excede, com uma abordagem que vai além das obrigagdes formais e que

configura um modelo de referéncia no ensino profissional privado.

A escola dispde de uma equipa de apoio robusta e multidisciplinar, composta por duas
psicologas, uma estagiaria de Psicologia e duas professoras de apoio educativo, que trabalham
em articulagao permanente com os diretores de turma e os coordenadores de curso. Esta equipa
constitui o nucleo operacional da resposta inclusiva da escola e assegura a continuidade do
acompanhamento ao longo de todo o ano letivo, sem ruturas entre periodos. O facto de a escola
manter esta estrutura de forma auténoma, sem depender exclusivamente de recursos externos,
€ um indicador inequivoco de prioridade institucional. Em Portugal, a escassez de técnicos
especializados nas escolas, particularmente no setor privado € uma dificuldade estrutural
amplamente reconhecida. A opgado da EPC por investir nesta area representa, por isso, uma
escolha de gestdo com impacto direto na qualidade do percurso formativo dos alunos mais

vulneraveis.

A inclusdo na EPC nao se limita ao acompanhamento técnico especializado: esta inscrita na
propria pratica de sala de aula. As aulas sao planificadas e lecionadas tendo em conta o ritmo
de aprendizagem de cada aluno, com diferenciacdo pedagdgica que permite que todos
participem nas mesmas atividades, sem segregacao por nivel ou capacidade. Esta abordagem
coerente com os principios do Desenho Universal para a Aprendizagem, que recomenda a
criagdo de multiplas formas de representagdo, envolvimento e expressdo assegura que a
inclusao nao é apenas formal, mas substantiva: todos os alunos participam, todos aprendem, ao

ritmo que € o seu.

Para apoiar os docentes neste processo, a escola disponibiliza um documento de orientagao
interno para professores, que sistematiza os procedimentos, as medidas de suporte disponiveis
e as estratégias pedagdgicas recomendadas para cada tipo de necessidade. Este instrumento é

particularmente relevante no contexto do ensino profissional, onde a rotatividade docente é
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estruturalmente elevada: garante que a qualidade da resposta inclusiva ndo depende da

experiéncia prévia de cada professor, mas de uma cultura institucional codificada e transmissivel.

Os alunos estrangeiros sao também acompanhados pelo Gabinete de Psicologia no quadro de
uma abordagem inclusiva alargada. As sessbes desenvolvidas pela estagiaria de Psicologia
inserem-se numa légica de desenvolvimento de competéncias de vida que €, ela propria, uma
forma de inclusdo: reconhece que estes alunos chegam a escola com necessidades que vao
além do académico e que a escola tem a responsabilidade de responder a essa realidade de

forma abrangente.

Um dos indicadores mais significativos da cultura inclusiva da EPC é o facto de todos os alunos
participarem em todas as atividades, sem distingdo ou exclusdo baseada em condigéo, origem
ou necessidade. As mais de trés dezenas de iniciativas realizadas no 2.° periodo, visitas de
estudo, projetos com parceiros, sessdes de formacdo, atividades culturais e de cidadania,
contaram com a participacao integral da comunidade estudantil. Esta pratica, aparentemente
simples, tem um impacto formativo profundo: a participagdo partilhada em experiéncias comuns
€ um dos mecanismos mais eficazes de construcdo de pertenga e de desenvolvimento de

competéncias sociais e relacionais.

A eficacia das medidas inclusivas é avaliada através dos Relatérios Técnico-Pedagdgicos (RTP)
para alunos com medidas seletivas e adicionais, e do Projeto Curricular de Turma (PCT), que
regista e monitoriza as medidas universais, seletivas e adicionais implementadas em cada turma.
Estes documentos sao atualizados nas reunides intercalares e de avaliagao e analisados nos
conselhos de turma, assegurando que a monitorizagdo das medidas é sistematica, documentada
e partilhada por toda a equipa pedagégica. Este modelo de avaliagdo coletiva e periddica esta
alinhado com as melhores praticas de educagao inclusiva e constitui evidéncia sodlida de uma

abordagem institucionalizada e ndo meramente informal.

5.3 Apoios Internos e Bem-Estar

A rede de apoios internos é formada por duas professoras de apoio educativo, duas psicélogas,
uma estagiaria de Psicologia. Constitui um dos pontos fortes mais consistentes da escola. A
disponibilizagado de lanches gratuitos e o apoio social a alunos economicamente vulneraveis
reforcam o papel da EPC enquanto agente de coesao social, em consonancia com os principios

de equidade e inclusao .
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6. Estagios, FCT e Relagdo com o Mercado de Trabalho

A Formagao em Contexto de Trabalho (FCT) € o momento em que as fragilidades dos alunos se
tornam mais visiveis. O 2.° periodo confirmou os desafios do 1.°, mas também evidenciou

progressos na gestédo das situagdes criticas.

As entidades parceiras reconhecem o valor da relagédo com a escola e as competéncias técnicas
dos alunos, mas continuam a assinalar dificuldades ao nivel das competéncias transversais —
pontualidade, assiduidade e proatividade. Esta realidade reflete, em parte, contextos de vida
complexos e, em parte, uma preparagdo comportamental pré-estagio ainda insuficiente. A
implementacéo de sessbes estruturadas de preparacéo para o estagio, com trabalho explicito
sobre expectativas e normas profissionais, deve ser formalizada como etapa obrigatéria do

percurso formativo.

A parceria com os STCP Servigcos merece destaque: os alunos desenvolveram, em contexto real
de trabalho, uma plataforma digital com base em informagéao recolhida na empresa. Este projeto,
de elevado potencial pedagdgico e comunicacional, deve ser rigorosamente documentado para

poder ser utilizado como evidéncia de boas praticas.

7. Parcerias, Projetos e Cidadania

As parcerias da Escola Profissional de Campanha constituem uma das suas marcas mais
distintivas e um dos pilares mais sélidos do seu projeto educativo. A escola mantém uma rede
alargada de parcerias, algumas com varios anos de historia, outras mais recentes que se
encontram em plena atividade, com iniciativas e colaboragbes que ocorrem com uma
regularidade préxima do quotidiano escolar. Esta presenga constante de parceiros externos na
vida da escola ndo é ocasional: é o resultado de uma aposta intencional e continuada na abertura
ao territério, as instituicbes e ao mundo do trabalho. A densidade e a regularidade destas
colaboragbes constituem evidéncia clara de uma escola enraizada no seu territério e
comprometida com uma formacgao que vai muito além da sala de aula. Como area de melhoria
possivel, a escola podera investir numa documentagdo mais sistematica destas parcerias e do
seu impacto, tornando essa riqueza ainda mais visivel para efeitos de avaliagdo externa e de

comunicagao institucional.

A Cidadania e Desenvolvimento constitui uma componente curricular obrigatéria e transversal,
desenvolvida anualmente por cada turma em torno de temas ligados aos direitos humanos e a
participagao civica. Na EPC, cada turma constréi o seu projeto com o envolvimento de diferentes
professores e através de atividades diversificadas, que sado avaliadas de forma qualitativa, em
coeréncia com a natureza reflexiva e processual desta componente. Esta abordagem valoriza o
percurso e o impacto formativo sobre os alunos, mais do que a quantificagdo de resultados, o

que é pedagogicamente adequado mas exige, da parte dos docentes, uma compreensao clara
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dos objetivos e da metodologia propria desta componente — algo que continua a requerer

acompanhamento junto dos professores recém-chegados.

Paralelamente a componente de Cidadania, a escola desenvolve um conjunto de projetos em
parceria com entidades externas que enriquecem o percurso formativo dos alunos com
experiéncias de participagdo comunitaria, criagao artistica, intervengao social e contacto com
realidades profissionais diversificadas. Estes projetos ndo se confundem com a componente de
Cidadania e Desenvolvimento, mas articulam-se com ela de forma coerente, reforcando os
valores de responsabilidade, solidariedade e participacdo que a escola assume como centrais

no seu projeto educativo.

A amplitude e a diversidade das atividades desenvolvidas no 2.° periodo constituem evidéncia
inequivoca da vitalidade da escola e da riqueza do seu ecossistema formativo. Entre as iniciativas
realizadas, destacam-se: "Sim a Diferenc¢a" e "Joga pelo Seguro" com a Escola Segura; visita ao
Museu Militar do Porto; visita ao InterContinental Porto, Palacio das Cardosas; palestra sobre
acesso ao SNS e cuidados de saude; visita ao Regimento de Sapadores Bombeiros do Porto;
formacgao em literacia financeira para alunos estrangeiros; Sorriso Feliz; Emotion.Arte; visita ao
Museu de Fotografia; Projeto VIBE; sessao sobre violéncia no namoro; visita ao Hotel Timbre,
Heroismo; visita ao Museu da Farmacia Vitélia; Cinema Batalha; visita ao Politécnico do Porto;
Oficina da Empatia; Fundagao Anténio Cupertino de Miranda; Escola Nacional de Saude Publica;
UCC Campanha, métodos contracetivos; Projeto Sénior, Oficina do Tempo; Projeto Eco-Escolas;
visita a Baixa do Porto; Festival Indie Junior; sessao sobre dependéncia dos jogos online; Loja
Interativa de Turismo; visita ao Posto de Turismo; visita ao Museu da Panike; caminhada na
Ribeira do Porto; e PhotoVoice. A amplitude desta listagem n&o é meramente quantitativa: cada
uma destas iniciativas responde a um objetivo pedagdgico concreto, articula-se com os perfis de
saida dos cursos e com os valores do projeto educativo, e resulta de relagbes de parceria
sustentadas que a escola foi construindo e consolidando ao longo do tempo. Importa igualmente
assinalar que os alunos do curso de Comunicagao desenvolveram atividades abertas a
comunidade no dmbito das suas Provas de Aptidao Profissional (PAP), afirmando a escola como

um espacgo de produgdo cultural e de ligagao ao territorio.

A participagao dos encarregados de educacao em atividades e projetos permanece um dominio
a desenvolver. O contacto privilegiado ocorre por via telefénica e através dos diretores de turma,
sendo a participagao presencial menos frequente. A diversificagdo dos formatos de envolvimento
em reunides tematicas breves, comunicacéo digital regular, convites para atividades especificas,

€ uma area de que continua a nao dar resultados.
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8. Visibilidade Institucional e Comunicagao

A visibilidade institucional da Escola Profissional de Campanha € uma area em que a escola tem
vindo a investir de forma crescente e consistente. A escola dispée de um plano de comunicagao
e mantém uma presenga ativa nas redes sociais, com publicagbes regulares que ocorrem com
uma frequéncia proxima do diario. Esta regularidade é, por si s6, uma evidéncia de
comprometimento comunicacional que importa reconhecer e documentar para efeitos de

avaliagao externa.

Um dos ativos mais relevantes nesta area sao os proprios alunos. Os estudantes dos cursos de
Multimédia e de Comunicagao demonstram competéncias sélidas na produgao de conteudos
digitais, tendo ja dado contributos concretos para a comunicagcdo da escola. Esta articulagédo
entre a formagdo e a comunicagdo institucional € um modelo de duplo valor: enriquece o
portefolio pratico dos alunos e reforga a qualidade e a criatividade dos contetidos publicados. O
desafio reside em formalizar e sistematizar esta colaboragéo, tornando-a uma pratica regular e

estruturada, e n&o apenas pontual.

A principal fragilidade identificada neste dominio é a participagao ainda limitada do corpo docente
na produgao de conteudos para comunicagao externa. A diversidade e a riqueza das atividades
desenvolvidas diariamente na escola, muitas delas com elevado potencial comunicacional, nem
sempre chegam as redes sociais por falta de registo no momento. Recomenda-se a definicao de
um protocolo interno simples que facilite a captacdo e partilha de conteldos por parte dos
docentes, sem que isso represente um encargo adicional significativo. A plataforma digital
interna, desenvolvida por um docente da escola, podera ser um instrumento Uutil neste processo

de centralizag&o e arquivo de evidéncias.

9. Sintese Critica: Pontos Fortes, Fragilidades e Oportunidades
9.1 Pontos Fortes

* Forte compromisso com a inclusdo educativa e o acompanhamento individualizado,
sustentado por uma rede interna de apoios sdlida e diversificada;

» Capacidade de resposta organizacional eficaz face a constrangimentos

« Parcerias estratégicas com entidades relevantes do territério, com impacto positivo nas
aprendizagens e no desenvolvimento pessoal dos alunos;

* Qualidade e diversidade das iniciativas de Cidadania e Desenvolvimento;

* Investimento consistente na formagado interna do corpo docente, com recurso a
especialistas externos de referéncia;

» Cultura organizacional assente na colaboragdo entre pares, particularmente entre os
docentes com maior antiguidade;

* Modelo de tutoria entre pares e mentoria de docentes novos, ainda informal mas com
resultados positivos observaveis.
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9.2 Fragilidades e Desafios

* Acumulagdo de médulos em atraso, com origem em fatores estruturais que exigem
respostas sistémicas;

* Preparagdo pré-estagio insuficiente ao nivel das competéncias comportamentais e
transversais;

» Participagéo presencial reduzida dos encarregados de educagédo, sem metas nem plano
de envolvimento definido;

9.3 Oportunidades de Desenvolvimento

» Formalizagado da equipa de autoavaliagdo, com representacao diversificada e
cronograma de trabalho definido;

* Aproveitamento da parceria de algumas parcerias como modelo replicavel de
aprendizagem auténtica;

10. Plano de Melhoria para o 3.° Periodo e Inicio de 2026/2027

Com base na analise critica desenvolvida, apresenta-se o plano de melhoria estruturado por
area de intervencéo, com identificacdo da fragilidade, da agao proposta, do responsavel e do
prazo.

Reforgo dos planos de
Acumulagdo no 1.2 recuperag¢do; monitorizagdao
periodo. semanal por DT; sistema de
alerta precoce

Médulos em atraso Dir. Curso / DT Continuo

Plano estruturado de

Dificuldades linguisticas X . .
integragdo; reforgo do apoio

Alunos estrangeiros e integragdo em . . SPO / Prof. Apoio Continuo
estégio em portugués; sensibilizagdo
das entidades
Estagios — Atrasos, absentismo e Sessdes de preparagdo
competéncias baixa proatividade comportamental pré-estagio; Dir. Curso / SPO Continuo
transversais identificados protocolo escola-empresa

Metas de participagdo;
formatos diversificados; DT / Diregdo Continuo
comunicagdo digital regular

Participagdo presencial

Envolvimento EE
reduzida

langar inquéritos
Monitorizagdo EQAVET desagregados por Dire¢do julho
stakeholder

inanci 10
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escola profissional
de Campanha e ‘ '

11. Conclusao

O 2.° periodo do ano letivo 2025/2026 revelou uma escola que, longe de se limitar a cumprir
obrigagdes formais, opera com uma intencionalidade pedagdgica e social que merece ser
reconhecida com clareza. A Escola Profissional de Campanha é uma instituicao que acolhe quem
outros sistemas dificilmente acolheriam alunos com percursos complexos, origens diversas,
fragilidades sociais e econémicas marcadas e faz isso ndo por imposi¢do, mas por convicgao.
Essa escolha tem um custo organizacional real, e o facto de a escola 0 assumir com consisténcia
€, em si mesmo, um indicador de qualidade que nenhuma tabela consegue capturar por

completo.

O balango deste periodo € positivo, mas nao é confortavel e ndo deve sé-lo. A escola cresceu
na sua capacidade de resposta: estabilizou o corpo docente, reforgcou os apoios aos alunos mais
vulneraveis, multiplicou as parcerias e as atividades, investiu na formagao interna e manteve uma
presenga comunicacional ativa e regular. Sdo conquistas reais, construidas com recursos

limitados e num contexto de elevada exigéncia.

Mas a autoavaliacdo honesta exige também nomear o que ainda ndo estad consolidado. A
transferéncia das aprendizagens da formacdo docente para a pratica de sala de aula é
insuficiente A integragao plena dos docentes recém-chegados na cultura pedagdgica do ensino
profissional continua a ser um processo lento. A monitorizacdo dos indicadores de qualidade,
embora existente, beneficiaria de uma analise mais agregada e transversal que permita

identificar padrées e ndo apenas gerir situagdes individuais.

Estas fragilidades ndo diminuem o valor do que a escola faz. Antes o contextualizam: s&o os
pontos de tensdo naturais de uma instituicdo que opera com ambic¢do, que ndo se resigna ao
minimo e que se confronta honestamente com os seus limites. E essa capacidade de autocritica
sem autocomplacéncia nem derrotismo que distingue uma cultura de qualidade genuina de um

exercicio de legitimagao formal.

O caminho para o 3.° periodo e para o proximo ano letivo esta identificado. Nao € um caminho
novo, é o aprofundamento do que ja esta em construgdo. A escola tem as pessoas, 0s projetos
€ 0 compromisso necessarios para o percorrer. O presente relatorio é o registo honesto de onde

se esta e a afirmacgao clara de onde se quer chegar.

Porto 17 de Abril de 2026

GQJ PESSOAS Cofinanciado pela 11
2 2030=" ! 2030 Unido Europeia

05 Fundos Europeus mals pros



